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Dispozitia nr. 2538
privind organizarea, implementarea si mentinerea unui sistem de control managerial al Primiriei

Municipiului Botosani

Primarul Municipiului Botosani,

vizind Referatul administratorulu public nr. 7500/ 06.04. 2011 prin care se propune constituirea
grupului de lucru pentru elaborarea, implementarea s1 dezvoltarea Sistemului de Control Managerial (SMC)
din cadrul Municipiului Botosani,

avind in vedere prevederile art.? si 3 din Ordinul Ministerului finantelor publice nr. 946/2005,
modificat §i completat prin Ordinul nr.1649/17 februarie 2011 al Ministerului Finantelor Publice pentru
aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control manageriai;

in temeiul art. 68 din Legea nr.215/2001, cu modificirile si completirile ulterioare, privind
administratia publica locala,
Dispune:

Art.1 Se constituie grupul de lucru pentru elaborarea, implementarea $i dezvoltarea Sistemului de Controf
Managerial (SCM) din cadrul Primiriei Municipiului Botosani, in componenta din Anexa pr. | care face
parte integranti din prezenta Dispozitie.
Art2 Se aprobi Regulamentul de organizare si functionare a grupului de lucru pentru elaborares,
implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control Managerial din cadrul Primirie; Municipiului Botosani
previazut in Anexa nr.? la prezenta Dispozifie.
Art3 Se aproba Programul de Dezvoltare g Sistemului de Control Managerial conform Anexei nr.3 Ia
prezenta Dispozitie.
Art.4 Prevederile prezentei Dispozitii vor fi aduse la indeplinire de citre Directiile, Serviciile si
Compartimentele din cadrul Primiriei municipiului Botosani.
Art.5 Serviciul Centrul de Informatii Cetiteni va comunica prezenta Dispozitie la tofi cei nominalizati iar
Compartimentul informatic va publica prezenta Dispozitie pe pagina de internet a Primdriei Municipiului

Botosani (Www. primariabt.ro).
Data astazi: 06.04.2011
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Anexa nr.1

La Dispozitia nr. 2538/06.04.2
Grup de lucru,

Pentru elaborarea, organizarea, implementarea i mentinerea/ dezvoltarea sistemului intern

de control managerial din cadrul Primiriei Municipiului Botosani

Presedinte - Primarul Municipiului Botosani
Coordonatori - Administrator public

- Secretarul Municipiului

Membri - Director Directia Economica
— Director Directia de Impozite si Taxe Iocale
- Arhitect Sef al Municipiului
- Director Directia Edilitare
- Sef Serviciul Juridic Contencios, Registrul Agricol
- Sef Serviciul Investitii Dezvoltare
- Sef Serviciul Patrimoniu
- Sef Serviciu Contabilitate
- Sef Serviciu Buget, Finante Publice
- Sef Centru Informatii Cetateni
- Sef Serviciu Resurse Umane

- Compartimentul Informatic

Secretariat —  Serviciul Resurse Umane
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Anexa nr.2

La Dispozitia nr.2538/06.04.2011.

Regulamentul de organizare si functionare a grupului de lucru pentru elaborarea,
implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control Managerial Intern in cadrul Primiriei

Municipiului Botosani

Art.1 Atributiile membrilor grupului de lucru sunt:

1.1 Elaboreazi, implementeazs impreund cu compartimentele din cadrul structurii organizatorice a

Primariei Municipiului Botosani, standardele de management si control intern avind in vedere cele
cinci elemente — cheie ale controlului managerial: Mediul de control, Performanta si managementul
riscurilor, Informarea §i comunicarea, Activitati de control §i Auditarea si evaluarea, in
conformitate cu prevederile Anexei nr.1 la OMFP nr. 946/2005, cu modificirile st completirile

ulterioare;

1.2 Coordoneazi elaborarea programuiui de dezvoltare a Sistemului de Control Managerial al Primiriei

Municipiului Botosani care va cuprinde:

- obiective generale, volumul si complexitatea activititilor ce trebuie realizate $i esalonarea lor in timp,
responsabiltatile ce revin fiecirui angajat, precum si resursele necesare indeplinirii acestora;

- obiectivele derivate, stabilite pentru fiecare compartiment in functie de activitdtile specific desfisurate
de acestea;

- obiectivele individuale care sunt atribuite fiecArui angajat;

- procedurile operationale specifice activitatilor desfisurate;

1.3 Coordoneaza si monitorizeazi structurile din cadrul Primiriei Municipiului Botosani pentru atingerea

obiectivelor generale prin implementarea Sistemului de Control Managerial ( SCM) astfel:

- realizarea atributiilor la nivelul fiecrui compartiment, structuri in mod economic, eficace si eficient;
- utilizarea eficientd a resurselor materiale, bugetare si umane;

- respectarea legilor, HCL-urilor, normelor, standardelor $i regulamentelor in vigoare precum si a
politicilor interne;

- fiabilitatea informatiilor interne si externe .

1.4 Intocmeste rapoarte trimestriale privind urmarirea indeplinirii programului de dezvoltare a Sistemuluyj

de Control Managerial.

1.5 Monitorizeaza activitatea institutiilor publice care functioneazi in subordinea CLM, pe baza rapoartelor

primite periodic.
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1.6 Inventariazj riscurile (identificarea $i evaluarea) la nivelul compartimentelor, precum si monitorizarea
acestora in vederea stabilirii controalelor interne corespunzitoare.,

1.7 Evalueaza i avizeazi procedurile operationale din cadrul Primiriei Municipiului Botosani.

1.8 Membrii grupului de lucru sunt responsabili de realizarea misurilor /actiunilor aprobate in cadrul
grupului de lucru pentru implementarea SCM in cadrul Primriei Municipiului Botosani pani la nivel

de compartiment

Art. 2 Modul de lucru al grupului
2.1 Grupul de lucru se intruneste de reguld lunar sau la initiativa presedintelui, pe bazi de
convocator  transmis prin secretarul grupului, cu cinei zile lucritoare nainte de data sedintei.
2.2 Grupul de Iucru isi desfasoara activitatea pe baza Programului de Dezvoliare a Sistemului de
Control Managerial al Primdriei Municipiului Botogani, aprobat prin dispozitie de primar;
2.3 Membrii grupului care din motive obiective nu pot participa la sedintele grupului au obligatia sa
desemneze in scris un inlocuitor pentru sedinta respectivi;
2.4 Sedintele lunare vor fi prezidate de presedinte sau de unul din coordonatori si au la bazi ordinea de
Zi propusa prin convocator,
2.5 La inceputul fiecarei sedinte, presedintele/inlocuitorul va supune la vot ordinea de Zi, care se aproba
cu votul majorititii membrilor prezenti,
2.6 Deciziile grupului se iau cu votul a Jumitate plus unu din numérul membrilor prezenti. In cazul in
care se constata egalitate de voturi, votul presedintelui este decisiv.
2.7 Deciziile grupului de lucru au caracter obligatoriu pentru membrii sii si sunt consemnate in minuta
Intdinini;
2.8 Minuta sedintei grupului de lucru se redacteazi de secretary] grupului si va fi comunicata
mermbrilor in termen de 3 zile lucritoare de la data sedintei.
2.9 Minuta sedintei va consermna sarcini, responsabilititi si termene pentru implementarea Sistemului
de Control Managerial pani la nivel de compartiment. Membrii grupului de lucru sunt responsabili de
realizarea masurilor/actiunilor aprobate n cadrul grupului de lucru pentru implementarea Sistemnului
Controlului Managerial in cadrul Primariei Municipiului Botogani pana la nivel de compartiment.
2.10 In functie de necesitate, grupul de lucru poate functiona si prin sub-grupuri de lucru, organizate
pe domenii, cu respectarea procedurii descrise la art. 2.1-2.8.
2.11 In cadrul sub-grupurilor de lucru, membrii desemneazs prin consens o persoani cu atributii de
coordonator §i o persoand cu atributii de secretar.

2.12 Minutele sub-grupurilor de lucru vor fi prezentate Tn sedinta lunard a grupului.
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Art.3 Pregedintele grupului are urmitoarele atributii:

3.1 Conduce sedintele grupului, aprobd activitatile specifice din cadrul acestuia $i dispune grupului
realizarea de lucrari specifice.

3.2 Urmireste prin secretar, respectarea termenelor propuse in cadrul grupului de lucru §i decide asupra
masurilor care se impun pentru respectarea lor.

3.3 Decide asupra participarii la sedintele grupului de lucru si a altor reprezentanti din cadrul Primdriei
Municipiului Botosani, a ciror prezenta, este necesara pentru clarificarea si solutionarea problemelor
discutate.

3.4 1n lipsa presedintelui atributiile acestuia sunt preluate de unul din cei 2 coordonatori (Anexal).

Art. 4 Atributiile coordonatorilor grupului

4.1 intomesc rapoarte trimestriale privind modul de indeplinire a programului de dezvoltare a
Sistemului de Control Managerial in cadrul Primiriei Municipiului Botosani pe baza rapoartelor
elaborate de sefii de compartimente.

4.2 Asigurd legitura dintre membrii grupuiui si compartimentele din cadrul structurii organizatorice ale
Municipiului Botosani si monitorizeazi aplicarea Sistemului de Control Managerial pini la nivel de
compartiment;

4.3 Indrumarea compartimentelor din structurile autoritatii publice locale in elaborarea programelor in

realizarea $i actualizarea acestora si in alte activititi legate de controlul managerial;

Art.5 Atributiile secretariatului grupului de lucru sunt:

5.1 redacteazi convocatorul sedintelor lunare, inclusive ordinea de zi st asigura convocarea membrilor
grupului.

5.2 redacteazd minuta sedintelor lunare si o transmite membrilor grupului si celor nominalizati pentru
rezolvarea sarcinilor dispuse in sedint.

5.3 organizeaza desfisurarea sedintelor de tucry ale grupului,

5.4 Tine evidenta documentelor sedintei;

SECRETAR,
IOAN APOSTU
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ANEXA nr. 3
La Dispozitia nr.2538/06.04.2011

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL iIN
PRIMARIA MUNICIPIULUI BOTOSANI

Cadrul legal

Sistemul de control intern din cadrul Primériei Municipiului Botosani reprezinta
ansamblul de masuri, metode si proceduri intreprinse la nivelul fiecarei structuri din cadrul
aparatului de specialitate al primarului, instituite in scopul realizarii obiectivelor la un nivel
calitativ corespunzitor si indeplinirii cu regularitate, in mod economic, eficace si eficient a
politicilor adoptate

Programul a fost intocmit in baza dispozitiilor art. 2 alin.(2) din Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 946/2005, cu modificirile si completdrile ulterioare :

in elaborarea Programului s-au avut in vedere urmitoarele acte normative:
Legeanr. 215 /2001 a administratiei publice locale, cu modificirile si completarile ulterioare,
Legea nr. 188 / 1999, republicati » cu modificirile si completirile ulterioare,

HG nr. 611 /2008 privind organizarea si dezvoltarea caricrei functionarilor publici,

HG nr. 432/2004 privind dosarul profesional al functionarilor publici ,

HCL nr. 152 /2008 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a aparatului de
specialitate a Consiliului Local al municipiului Botosani,

Legea nr. 53 / 2003 privind Codul Muncii cu modificdrile §i completirile ulterioare,

Legeanr. 82/1991 a contabilitdtii, cu modificarile si completirile ulterioare,

Legile bugetare anuale,

Legea nr. 273 /2006 privind finantele publice locale,

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern

OUG nr. 34 /2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de

concesiune de lucriri publice si a contractelor de concesiune de servicii
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Legea nr. 284 / 2010 privind salarizarea unitars a personalului platit din fonduri publice
Ordonanta nr. 119/1999 privind auditul intern si controlul financiar preventiv

Ordinul nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidentd si
raportarea angajamentelor bugetare si legale.

Legea nr. 52 / 2003 privind transparenta decizionala in administratia publica,

Controlul intern la nivelul Primiriei Municipiului Botosani are drept obiective:

- realizarea atributiilor la nivelul fiecirei structuri in mod economic, eficace si eficient;

- protejarea fondurilor publice;

- respectarea legilor, normelor, standardelor si reglementarilor in vigoare;

- dezvoltarea unor sisteme de colectare, stocare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor

financiare si de conducere.

Nr. | ETAPE TERMEN STANDARD,
crt. conform anexelor 1
-12 din Ordinul nr.
946 /2005
0| 1 2 3
I. | Stabilirea obiectivelor generale ale 15.06.2011 6. Structura
Primiriei Municipiulni Botosani sia | Rispund : Grupul organizatorici
celor specifice directiilor si de lucru 7. Obiective
’ compartimentelor de specialitate 15. Ipoteze,
reevaluari
,? Stabilirea actiunilor si activitatilor 15.07.2011 2. Atributii,functii,
| pentru realizarea obiectivelor Riaspund : Grupul | sarcini
de lucru 6. Structura
organizatorica

18 .Separarea
atributiilor

21. Continuitatea

activitatii |
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T 23. Accesul la T
resurse
3. Descrierea modului de organizare si 30.10.2011 1.Etica si B
functionare a sistemului de control Réspund : Grupul integritatea
managerial a aparatului de de lucru 2. Competenta si
specialitate al primarului performanta
municipiului Botosani 18.Separarea
atributiilor
23. Accesul la
resurse
4. | Autoevaluarea bazati pe analiza Semestrial 11.Managementului
sistemului de control managerial ,in | Réspund : Grupul | riscurilor
ceea ce priveste procedurile si de lucru 15.Ipoteze,
identificarea elementelor de reevaluari,
disfunctionalitate si a riscurilor care 16.Semnalarea
pot afecta realizarea obiectivelor neregularitatilor
Primariei Municipiului Botosani 18. Separarea
atributiilor
’ 23. Accesul la
L resurse
|
% Stabilirea orientirilor /modalititilor | 31.03.2012 8. Planificarea

R

de dezvoltare a sistemului de control

Raspund : Grupul

9.Coordonarea

managerial pentru Primaria de lucru 16. Semnalarea
Municipiului Botosani , prin neregularitatilor
raportarea la standardele de 18. Separarea
management /control intern la atributiilor
entititile publice , aprobate prin

Ordinul nr. 946 / 2005

Identificarea documentelor sia 31.03.2012 11. Managementui

fluxurilor de informatii care intri /ies

Rispund : Grupul

riscului
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din Primiria Botosani , comunicarea | de luern 12. Informarea
intre directii si comunicarea cu 13. Comunicarea
nivelele ierarhic superioare 14. Corespondenta
si arhivarea
Stabilirea unui sistem de 31.03.2012 8. Planificarea

monitorizare a desfisuririi actiunilor

si activitatilor

Rispund : Grupul

de lucru

9. Coordonarea
10. Monitorizarea
informatiilor

12, Informarea

13. Comunicarea
16. Semnalarea
neregularititii

19. Supravegherea
20.. Gestionarea

abaterilor

Monitorizarea realizirii obiectivelor

generale si specifice

Trimestrial
Raspund : Grupul

de lucru

8. Planificarea

9. coordonarea

10. Monitorizarea
informatiilor

12. Informarea

13. Comunicarea
16. Semnalarea
neregularitatilor
19. Supravegherea
20. Gestionarea

abaterilor

Autoevaluarea realizirii obiectivelor
generale si specifice si imbunititirea
sistemului de control managerial pe

baza autoevaluirii si a standardelor

Anual —in luna
ianuarie — pentru
anul precedent

Rispund :

6. Structura
organizatorici
7.0biective

15. Ipoteze, evaluiri
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" ] de management /control intern Grupul de lucru 16. Semnalarea ]
aprobate prin Ordinul 946 /2005 neregularitatilor
21.Continuitatea
activititii
10. | Elaborarea manualelor de proceduri | Etapizat— pini la 11. Managementul
pentru activitatile care determina data de 31.03.2012 | riscului
{ utilizarea acestor instrumente la Raspund : 17.Proceduri
" nivelul Primariei Municipiului Grupul de lucru 22. Strategii de
Botosani control .
24. Verificarea si
evaluarea
controlului
25. Auditul intern
11. | Actualizarea sub forma versiunilor i | Permanent 11.Managementul
a prevederilor din manualele de Riispund : Grupul | riscurilor
| procedurisi din orice alt instrument | de lucru 17.Proceduri
i Cu care opereaza sistemul de control 22. Strategii de
IJ managerial control
} 24.Verificarea si
evaluarea
’ controlului
25. Auditul intern
12. | Elaborarea programului de pregatire | 31 decembrie 2011, | 3. Competenta

profesionala in domeniul controlului pentru anul profesionali
’ managerial urmitor — Grupul
| de lucru
L
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