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Raport

privitor la activitatea societitilor comerciale aflate sub tutela

Unititii Administrativ Teritoriale a Municipiului Botosani.

in conformitate cu art. 58, alin. (1) din ORDONANTA DE URGENTA  Nr. 109 din 30
noiembriec 2011 privind guvernania corporativd a ntreprinderilor publice. Unitatile Administrativ
Teritoriale care au in subordine regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ-
teritoriala, companii si societdfi nationale, societiti comerciale la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul, sau societiti comereiale
la care una sau mai multe Intreprinderi publice previzute mal sus detin o participajie majoritard sau o
participatie ce le asigurid controlul, au obligatia sd elaboreze in fiecare an un raport privitor la activitates
regiilor autonome si societdtilor comerciale aflate sub tutela sa.

Raportul se va publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, respectiv pe pagina de
internet a Primariei municipiului Botosani,

in conformitate cu Art. 2, alin 2, litera a), b) si ¢), municipiul Botosani are sub tutela sa
societiifile comerciale care asigurd serviciile de alimentare cu energic termica in sistem centralizat din
municipiul Botosani, de salubrizare a municipiului, de transport public cu tramvaiul in municipiul
Botogani, administrarea fondului locativ de stat (inchiriere locuinte si spatii comerciale, case,
apartamente, hale industriale, birouri, magazine) respectiv :

- 8C MODERN CALOR SA - asiguri serviciile de alimentare cu energie termici in sistem
centralizat din municipiul Botosani

- SC URBAN SERV SA ~ asiguri serviciul public de salubrizare din municipiul Botosani

- SC ELTRANS SA — asiguri serviciul de transport public cu tramvaiul din municipiul Botosani

- SC LOCATIVA SA - administrarea fondului locativ de stat (inchiriere locuinte si spatii
comerciale, case, apartamente, hale industriale, birouri. magazine).

Piats Revolutiei nr. 1, 716236, Botogani, Romania
T:+4 0231.502.200 F: +4 0231.531.595

£ primaria@primariabt.ro W: www.primariabt.ro
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Raportu] contine matertalele transmise de cétre fiecare din cele patru societati la care Consiliul Local
al Municipiului Botosani este actionar unic, si este conform din punct de vedere al continutului cu datele
solicitate prin ordonanta.

Raportul cuprinde informatii privind:

a) politica de actionariat a autoritatii publice tutelare;

b) modificiri strategice in functionarea intreprindertlor publice: fuziuni, divizari, transformari,
modificin ale structurii de capital s.a.;

¢) evolutia performantet financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice aflate in subordine,
in coordonare, sub autoritate ori In portofoliul autoritigii publice tutelare: reducerea pligilor restante,
profit s.a.; .
. dy politicile economice §i sociale implementate de intreprinderile publice aflate in subordine, in
coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autoritatii publice tutelare si costurile sau avantajele
acestora; ' _

e) date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi gi preocupirile de inliturare si
prevenire a acestora;

f) alte elemente stabilite prin decizie sau ordin a/al autorititii publice tutelare.

Datele cuprinse in acest Raport elaborat in anul 2019, se referd la activitatea societititor comerciale

prezentate mai sus, pentru anul 2018 si contin informatiile previzute in ORDONANTA DE URGENTA
Nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice la art. 38 , alin.
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RAPORT
de activitate pentru anul 2018
conform art. 58 din 0.U.G.109/2011

Persoana juridica;: MODERN CALOR $A

Adresa: Botosani , str.Pacea nr.43

Numarul din Registrul Comertului; J07/144/07.05.2010

Cod de ideritificare fiscald: RO 26892574 |

Forma de proprietate: societate comerciala cu capital integra! de stat

Activitatea préponderenté: cod 3530 - productia si distributia energiei termice si apei calde

1. Politica 'de actionariat a autoritatii publice tutelare

$.C. MODERN CALOR S.A. Botosani a fost infiintatd in baza Hotérarii A.G.A. nr. 4 din
15.03.2010 conform prevederilor Legii 31/1990 privind societafile comerciale si are sediul in
municipiul Botosani, str. Pacea nr. 43.

Societatea desfisoard activitatea exclusiv pe raza municipiului Botosani avand un
capital sociai subscris de 4.039.975 lei, divizat in 1.615.990 actiuni cu o valoare nominala de
2,5 lei pe actiune.

Structura actionariatului la data de 31.12.2018 este urmatoarea:

 Actionar Nr. actiuni % Val capital social
Consiliul Loce! al municipiului Botosani | 1.615.990 100 4.039.975
| TOTAL 7 1.615.990 100 4.039.975

Modern Calor S.A. Botogani presteazad serviciul public de producere transport,
distribufie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat in municipiul Botosani in baza
Contractului de delegare a gestiunii serviciului public nr.13256/164/12.07.2010, care a fost
atribuit societatii in baza H.C L. Botosani nr.153/05.07.2010.

Conform statutului societatii, obiectul de activitate cuprinde:

- producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice;

- producerea si comercializarea energiei electrice

- exploatarea, revizia, intretinerea si reparatiile curente si capitale la instalatiile si
gchipamentele aflate in concesiune.
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Obiectivele societatii inca de la mﬂymtare sunt i

- respectarea indicatorilor de performanta ai serviciului public de producere transport,
distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat in municipiul Botosani;

- asigurarea continuitatii serviciului public de producere transport, distributie si furnizare
a energiei termice in sistem centralizat;

- asigurarea calitatii serviciului astfel incat sa avem un numar tot mai scazut de reclamatii
si sesizan;,

- asigurarea unui serviciu de calitate la preturi suportabile si accesibile pentru client;
- cresterea gradului de incasare a facturilor si reducerea arieratelor;

Conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a institutiilor publice, in cursul
anului 2018 administrarea societatii a fost asiguratd de Consiliul de Administratie numit
conform Hotararii AGA nr. 3/09.03.2017.

Competenta luarii deciziilor de administrare si de conducere a societatii cat si
raspunderea pentru acestea, in conditiile legii, revine Consiliviui de Administratie si directorilor
carora le-au fost delegate atributiile de conducere.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie a fost realizata conform QUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a institutiilor publice.

Contractele de mandat ale administratorilor includ pianui de administrare pe durata
mandatului in vederea realizarii obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite anual, conform
QUG 109/2011, aprobate in Consiliul Local al municipiului Botosani odata cu bugetul de
venituri si cheltuieli.

Membrii consiliului de admlmstratle isi exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui
bun administrator.

In anul 2018 administratorii au beneficiat de indemnizatia lunara stabilitd de Adunarea
Generala a Actionarilor prin Hotararea nr. 3 din 09.03.2017, au beneficiat de suma de 306 lei
reprezentand participarea la profitul net realizat in anul 2017 conform HCL 343/29.11.2018,
(doar pentru membrii CA cu mandat pana la 09.03.217). Nu au beneficiat de alte avantaje.

In anul 2018 directorii au beneficiat de remuneratia lunara stabilitd prin Hotararea C.A.
nr. 17 din 29.09.2015 si de suma de 7.800 lei reprezentand participarea la profitul net realizat
in anul 2017, conform HCL 343/29.11.2018. Nu au beneficiat de alte avantaje.

Valoarea dividentelor acordate conform OG 64/2001 si art 43 din OUG 114/2018,
actionarului - consiliul local al municipiului Botosani, a fost de 245 258 lei.

2. Modificari strategice in functionarea intreprinderii publice

In anul 2018 nu au fost modificari strategice in ceea ce priveste fuziuni, divizari,
transformari, modificari ale structurii de capital. -
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- 3. Evolutia performantei econom:ce‘a mtrepﬂnderu publice

In pericada analizata, activitatea economico — financiara a Modern Calor S.A. Botosani
s-a desfasurat in baza indicatorilor cuprinsi in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2018, aprobat de Consiliul Local al municipiului Botosani prin H.C.L. nr. 30/28.02.2018.

In anul 2018, S.C. MODERN CALOR S.A Botosani, a realizat venituri de 41.206 mii lei.
Veniturile sunt in principal din activitatea de baza:
- producere, transport, distributie si furnizare energie termica;

- producere si comercializare energie electrica;
Nr. _ Denumire Valoare { mii lei)
crt.
Prevazut Realizat

I VENITURI EXPLOATARE 40.292 41.205
il VENITURI FINANCIARE 0 1
TOTAL VENITURI 40.292 41.206
1 | CHELTUIELI EXPLOATARE 39.995 40.395
Il | CHELTUIELI FINANCIARE 62 13
.T'OTAL CHELTUIELI . 40.057 40.948
[ PROFIT BRUT 235 258
IV | IMPOZIT PE PROFIT 0 0
\ PROFIT NET 235 258

La sfarsitul anului 2018 societatea a inregistrat profit.

L)

»  Profitul net aferent ghului 2018 de 258.166, nerepartizat:

- profit brut 258,166 lei
- impozit pe profit datorat: " Olei
- profit net 258.166 lei

S-a propu_s spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor repartizarea profitului net in

suma de 258.166 lei asifel:

PROFITUL NET DE REPARTIZAT -
1. 12.908 LEI - rezerve legale — 0.G.64/2001art.1.(a),Legea 31/1990, art.183 (1)
2. 122.629 LEI| - dividente alocate C.L. Botosani —

3. 122.629 LEI - alte rezerve — 0.(.64/2001art.1.(g) - surse de finantare pentru

thvestiti.

Suma reprezentand “alte rezerve”, conform QUG 64/2001, va fi redistribuita sub forma

258.166 lei

0.G.64/2001art.1.(f)

de dividente la bugetul local, conform art. 43 din QUG 114/2018.
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Pentru evaluarea rezultatelor economice ale societatii in anut 2018, s-au luat in
calcul urmatoarele elemente:

. PRODUCTIE
Livrarile generatoare de venituri, pe categom in anul 2018:

Nr. | Denumire Propus B.V.C. 2018 Realizat 2018
crt. U.M. Cantitate Valoare [lei] | Cantitate | Valoare
[tei]

1. | Energie electrica MWh 54.320 19.199.000 53.336 19.048.926

2. | Energie termica Geal 67.300 20.483.000 67.604 | 21.165.903
A. Energia electrica s-a livrat urmatoarelor categorii de beneficiari:

Nr. | Categorie beneficiari Numar Energie electrica | Pret de vanzare

crt. : beneficiari | [MWh] [lei/MWh fara

TVA]

1. | Agenti ~economici alimentati 15 1.750 349,91
direct din instalatile Modern .
Calor, prin contracte directe (pret mediu)

2. | Dezechilibre 1 1.986 80,43

3. | Piata Zilei Urmatoare - PZU 1 41.618 236,76
oferte de vanzare zilnica (pret mediu)
premergatoare celei de livrare
efectiva, prin contract incheiat
intre OPCOM si Modern Calor

4. Consum propriu in CET 1 3.662 306,66

B. Bonus incasat; _
Nr. | Beneficiar Numar Energie Valoare unitara
crt. : beneficiari | electrica [lei/MWh fara
[MWh] TVA]

1. Bonus- reprézentand schema de 1 49.674 124,31/153,16

ajutor pentru promovarea

cogenerarii de inalta eficienta bazat
pe necesarul de energie termica
~conform DECIZIA ANRE
1869/25.11.2016 si 960/30.06.2017

utila,
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C. Energia termica s-a livrat urmatoarelor categorii de beneficiari:

Nr. | Categorie Numar Energie Pret de facturare
cri. : beneficiari | termica {lei/Gcal fara TVA]
. [Geal]

1. | Agenti economici Y -5.440 316,94
2. | Institufii bugetare 41 10.624 316,94
3. | Populatie 10.801 55.688 316,94

D. Subventie incasata de la Bugetul Local pentru acoperirea diferentei dintre
pretul local de facturare si pretul de facturare pentru populatie:

Bugetul Local

Nr. Beneficiari Numar Energie termica Valoare unitara
crt. ' beneficia - [Geal] [lei/Gcal cu TVA]
ri
1. Populatie 10.801 55.688 196,99/197,16
i} LE]
DENUMIRE SOLD LA | RESTITUIT | CONSTITUIT | INCASAT SOLD
01.01.2018 2018 2018 2018 31.12.2018
Subventie de la 830.014 0 11.340.686 | 12.034.142 136.558

IL.TARIFE

in cursul anului 2018 $.C. MODERN CALOR S.A Botosani a avut aprobate preturi de
referinta pentru energia termica astfel:
- pretul local de facturare pentru populatie a fost de 164,00/180,00 lei/Gcal
- preful local pentru activitatea de producere, transport, distributie si furnizare a
energiei termice livrate populatiei a fost de 377, 16 lei/Geal.
- subventia pentru acoperirea difereniei dintre preful de producere, transport.
distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al energiei
termice facturate a fost asigurata de la Bugetul local conform OUG 69/31.08.2011.
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PRET:

01.01-28.02.2018/01.03-31.12.2018

DETALII

Pret local/Gcal. livrata

Pret local a energiei termice facturate

populatiei 164,00/180,00
Subventie de la Bugetu! local 213,16/197,16
TOTAL 377,16
ill. PROFIT
Principalii mdscaton economico-financiari reallzatl in anul 2018 se prezinta astfel:
Nr.crt. Indicator Prevazut Realizat
e .BVC miti lei mii lei

1 Venituri din exploatare, din care: 40.292 41.205
1.1 | -venituri din energia electricd 19.189 19.049
1.2 | -venituri din energia termica 10.728 11.772
1.3 | -sttbventii pt. acoperire diferente de pret 9.755 9.394
1.4 | -alte venituri din exploatare 610 991
2 Cheltuieli din exploatare, din care: 39.995 40.395
2.1, | -cheltuieli bunuri si servicii, din care: 28.333 29.381
*materii prime si materiale 21.815 23.301
*energie electrica si apa 3.089 3.040
2.2 mheHUIell cu impozitele §I taxele, din care: 714 548
*redeventa 287 306
2.3 | Cheltuieli cu personalul din care: 11.385 10.926
*chelt. salarii 9.011 8.720
*chelt. salarii C.A. $i directori 471 325
*chelt. Asiguraris ociale 212 200
2.4 | -alte cheltuieli, din care: -437 80
*chelt. cu amortizarea 600 646
*chelt. cu majorarile 21 3
3 | Profit brut din expioatare 297 270
4 Venituri financiare 0 1
5 Cheltuieli financiare 62 13
6 Profit / Pierdere financiara -62 -12
7 ‘Venituri extraordinare 0 0
8 Cheltuieli extraordinare 0 0
9 Profit / pierdere extraordinare 0 0
10 | Venituri totale 40.292 41.206
11 Cheltuieli totale 40.057 40.948
12 Prcfit brut - 235 258
13 lmpoz:t profit 0 0
14 | Profit net 239 258
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IV.CREANTE

La data de 31.12.2018 volumul crentelor inregistrate de societate este de 10.836.210
lei, incluzand si creaniele bugetare.

Sumele contin
TVA,

Nr. | Denumire Valoare

crt. '

o 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018

1 | Clienti energie | 1.180.958 105.377 133.686 108.370 156.266
electrica ‘ _

2 | Clienti. energie | 7.521.844 | 7.441.343| 7.337.618| 6.780.193 | 8.045504
termica _ '

-populatie 6.751.045 | 6.742.940 1 6.542.832 | 6.237.802 | 7.248.998
-agentieconomici 561.647 492 587 530.454 371.256 425.392
- unitati bugetare 209.060 205.816 134.229 171.135 371.114

3 | Clienii diversi 74.850 147.011 130.063 72.144 66.488

4 | Subventie Buget - - 380.568 830.014 136.589
Local -

5 | Alte creante 2.937.722 | 2718162 | 2871835, 2.087.566  2.431.363
TOTAL 11.715.282 : 10.411.893 1 10.723.699 | 9.878.287 | 10.836.210
V.DATORII

lLa data de 31.12.2018 volumul datoriilor inregistrate de societate este de 5.732.862 lei.
~_Sumele contin TVA

Nr. | Denumire - Valoare

crt 31122014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018

1 { Datorii comerciale -1 7.131.951 | 4.473.224 | 6.053.822 | 2.692.391 | 1.596.279
Furnizori 3

TINMAR (gaze | 6.028.620 | 3.314.283 | 4.307.975| 1.778.282 0

naturale) ' ' _

EON Energie 362.956 | 365.848 344.343 181.505 372.959
- Nova APASERV 72.351 82.633 - 79.883 75.765 96.879
_ Elsaco Electronic 404.756 540.000 | - 695.261 504.228 B882.948
. Alii furnizori _ 263.268 170.460 626.370 152.611 243.493

2 | Bugetul de Stat si 544.216 893.424 712.443 511.826 599.084
Bugetul  Asigurarilor | .

Sociale

3 | Bugetul Local 570.217 58.941 310.610 41,293 | 1.175.859

4 | Alli creditori 261.008 603.039 336.224 361.031 408.922

5 | Credit : 0 0 _ 0 0] 1.951.996
TOTAL 8.507.392 | 6.028.628 @ 7.413.099  3.606.541 | 5.732.862
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Pentru reducerea volumului datoriilor s-au luat masuri de recuperare a creantelor, pe
langa preavizarea periodica a debitorilor sau intreprins si actiuni pe cale juridica care au
constat in:- '

1. mediere directa;

2. actionare in judecata ;
3. executare silita,

Situatia debitorilor pentru care s-au intreprins masuri de recuperare debite pana la

31.10.2018:
Nr. | Denumire Perioada de preluare Nr. Valoare Valoarea
crt. _ debitori debit recuperata
1 DEBITORI 01.01.2018-31.12.2018 2.442 2.225.698 1.417.292

Incepand cu 01.11.2016 facturile neachitate in termen de 45 zile de la primire
constituie titlu executoriu conform prevederEIor Legii 51/2006 art.42 , pct 6/1.

Astfel in pericada 01.01.2018-31.12.2018 au fost inaintate direct la executori in
vederea executarii, debite aferente unui numar de 4416 clienti care au fost beneficiarii
serviciilor de furnizare a energiei termice in anui 2018.

VILINVESTITI-DOTARI

~In cursul anului financiar 2018 din surse proprii, au fost achizitionate:
- Echipamente tehnice si masini in valoare de 63.993 lei;
- Tehnica de calcul in valoare de 97.582 lei;
Deasemenea in cursul anului 2018 au fost finalizate lucrari de investitii in racorduri
termice IPJ, Formens si Rapsodia Conf, in valoare de 621.601 lei.

VILINDICATORI

n Indicatorii de performantd din Contractele de Mandat ale directorilor sunt prezentafi in
anexele 1,26,

Indicatorii de performania pe anul 2018 au fost realizati astfel:
Venituri in procent de 102,27%.
Cheltuieli realizate in procent de 102,22 %.

Indicatorii privind platile restante si creantele restante au fost realizati .

Indicatorii de lichiditate(lichiditatea generala in valoare de 2,99, lichiditatea imediata in
valoare de 2,99) indica faptul ca societatea are lichiditati permanente, este solvabila in
orice moment si poate sa-si continue activitatea.

Societatea se afla intr-un echilibru financiar solid, gradul de indatorare este foarte mic.
5 Indicatorii financiari si nefinanciare sunt realizati.

oy
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= Societatea in anul 2018 a prelungit contractul de credit pe termen scurt pentru
perioada 20.11.2018-18.11.2019 in valoare de 3.500.000 lei, nr.11083/20.11.2015 cu
BCR BUCURESTI. '

= Societatea isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.
4. Politicile economice si sociale implementate de intfeprinderiie publice.

In anul 2018 societatea a respectat legislatia si normele ce reglementeaza activitatea
financiar-contabila si de gestionare a resurselor materiale si financiare.

Societatea are implementate si respecta cele mai ridicate standarde de protectie a
mediului si a sanatatii comunitatii, de asemenea este preocupata permanent de asigurarea
unui climat care sa determine buna functionare a activitatii precum si asigurarea sanatatii si
securitatii ocupationale.

Prezentul raport este intocmit in baza activitatii societatii, a situatiilor contabile depuse la
ANAF. precum $i a raportului auditorului independent.

in anexa sunt prezentate in copie:
- BVC siindicatorii de performanta aprobati, pentru anul 2018
- Bilan_tul pentru anul 2018, depus la ANAF

Director General,
ec. Florin Sandu
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Anexa 2a Situatia subventiilor de exploatare, pe domenii de activitate si scopul acestora

Operatorul economic
Nrcrt | beneficiar de subventie Scopul subventiei Baza legala

de exploatare

SC MODERN CALOR SA JAcoperirea diferentei de OUG 69/31.08.2011
a energiei temice livrate
populatiei in sistem centralizat

[« 3N B - Py K I

Anexa 2b Situatia subventiilor de investitii, pe domenii de activitate si scopul acestora

: Operatbrul economic | . : .
Nrert ] beneficiar de subventie Scopul subventiei* Baza legala
de investitii

O I N e

Scopul subventiel*

achizitia/realizarea de bunuri din domeniul public al statului,

achizitia/realizarea de bunuri din domeniu privat al statului,

alte destinatii, cu specificarea acestora (rambursari de credite, majorare de capital... ).




Denumire operator economic

GUl operator economic

Denumire autoritate publica tutslard
Forma de brganizare

MACHETA INDIGATORI ECONOMICO-FINANGIARI

B

SC MODERM CALOR SA BOTOSANI

26892574

MINISTERUL DEZVOLTARI REGIONALE St ADMINISTRATIE] PUBLIGE

Societatifcompanii naticnale cu capital social integral de stat

Denamire indicator

&mmo:ii% g e

Capital propriu (BS F40 Rd 46 sau BL F10
Rd 100)

Total active (BS F10Rd 4+9+10 sau BL
F10 Rt 25+41+42)

Active imobilizate (BS F10 Rd 4 sau Bl.
F40 Rd 25)

Active circulante {curente) (BS FIORd 9
sau BL F10 Rd 41)

D i totale (a+h)

a) datorii cu scadenia pana la 1 an
{curente) (BS F 10 Rd 13 sau BL F10 Rd
53)

b) datorii cu scadenta peste 1 an
{BS F 10 Rd 16 sau Bl. F10 Rd 64}

Stocuri {(BS F 10 Rd 5 sau BL F10 Rd 30)

{BS sau BL F30 Rd 145 +1561)

Capital imprumutat (credite peste 1 an)

Rezerve (BS F 10 Rd 37 sau BL F10 Rd
1)

imohitizari necorporale (BS Fi0 Rd 1 sa
BLF10RA7)

Subventit i transferuri Total (crd)*

¢) subventi / transferuri de investiti
-& e primite de la buget cu aceasta
destinatie, in cursul anului

oy subventii / transferuri de
exploatafe - sume primite de fa buget cu
acoasta destinatie, in cursul anului

Venituri totale {BS sau BL F20 rd 62}, din
care:

Profit brut (BS sau BL F20 rd 64)

Pierdere bruta (BS sau BL F20 rd 65)

Profit net {BS sau BL F 20 Rd 68)

impozit pe profit (BS sau BL F20 Rd 66)

Unitate de
masura

Anul Anul X S
pre;ef?ent curent (N) Diferente Explicatii diferente
A D
diminuarea profitului
13’5{]4 12’586 '918 ...........................................................
17,885] 18,631 748 |cresterea crentelor cu productia aferenta lunii decembrie
5,481 5,301 -180}ajustarea de valoare cu amoriizaresa anuala
12204 11,208 -996|scadere disponibilitatitor
3,608 5723 2,127}cresterea datoriflor furnizori -crestere pret gaze si plata avans gaze
3,608 5,733 2,127 cresterea daloriitor fumnizorn -crestere pret gaze siplata avans gaze
9 a L SO 0
9 9 0
G 0 0 G
6,403 7.592 1‘1.89 constituire rezerve legale si alle rezerve
................ 3], 7)1 caSERE
8,797 9,304 5971crestera productiei de enargie termica datorita
¢ 0 L] i
8,797 9.394 1.479]cresterea productiel de energie termica datorita conditii cmaterice
42,279 41,206 -1,073|scaderea valorii bmnusulu.i siaenergiel electrice ]
39,180 40,948 1,7683cresterea cheltuisiilor cu materii prime-crestere pret gaze naturale |
3,008 258 -2,840|scadarea preturilor si a bonwsului enargie electr, crestere pret gaze
0 0 ) 0
2,506 258 -2 2481scaderaa prafuritor_si a bonusului energie elecir, crestere pret gaze
a 9 ) E—— LB
592 0 -592 |cheltuieli nedeductibile
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e Anut — :
: e ‘ Unitate de Anul . . e
. Qanumlre indicator miasura prc;(;(f;l;ant curent (N) Diferente Explicatii diferenie
Alte impozite (BS sau BL F20 Rd 67)
- 0 0 0 0
Cheltuieli privind dobanzile (BS sau BL
reoRe 0 of..... oltara datoriv restante oo
Cifra de afaceri neta (BS sau BL F20 Rd 1}
‘ 40 458 39,421 -1 037 scaderea pret enargie electrica
Profit din exploatare (BS sau BL. F2Z0 Rd
431 3,101 270 -2 831 cresterea cheltuislilor cu materii prime-crestere pret gaze nalurale
Plati restante total {e+f)
. 2921 483 _191) scadere datorii furnizori
e) plati restants - bugetul general
consotidat (BS sau BL F30 rd (8+17+18) ) 0 o 0
f) piati restande - alti creditori (BS
sau BL F30 rd (5+15+16+19423) ) 0 0 0
Numdar mediu lunar de personal (BS sau
BLF30 rd 24) o 198] 1|pensionare salariati, concedii medicale |
Ndr’néf__mtal de personal la sféargitul
Eériuadal (BS sau BL F30 rd 26) 205 200 -Sipensionare satripi
Dividendelvarsaminte de repartizat
actionarilor (BS sau BL F30 Rd 203) din
care: 0 123 123|HACA 2/23.05.2019
- catre institutii publice centrale (BS
sau Bl F30 Rd 204} o 0 o 0
- catre institutii publice locale (BS
sau BL F30 Rd 205) 0 123 123HAGA 2023052019
- catre aiti actionari la care statul/
unitatile administrativ teritoriale
finstitutiile publice detin direct/indirect
actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora (BS sau BL F30 Rd
206) 0 0 L] U UUPP 9
Dividendalvarsaminte virate actionariior'
{BS sau BL F30 Rd 207), din care: 0 0 0 9
- dividendelfvarsaminte din profitut
exercitiului financiar al anului precedent,
(£ au BL F30 Rd 208), din care virate : 0 0 L YUV —— 0
- gatre institutii publice centrale (BS
sau BL F30 Rd 209), 0 0 o 0
- gatre Institutii publice locale '(BS sau §
BL F30 Rd 210), 0 0
T éatre altl actionari la care statull | Bt
unitatile administrativ teritoriate
linstitutiile publice detin direct/indirect
actiuni sau participatii indifarent de
ponderea acestora (BS sau BL F30 Rd
210 0 9 L] 0]
Capital social varsat {BL sau BS F30 Rd
191y, din care: ** £040 4 040 o 0
- detinut de stat prin institutii
publice {BS sau BL F 30 Rd 182) 0 a 0 0
- detinut indirect de socletitile
cu capital de stat (BS sau BL F 30 Rd 195) 4040 4040 0 0
- definut de regh autonome
{BS sau BL F 30 Rd 199) 0 0 0 0
Page 2 of 3 }




Unitate de Anul Anul

_masurd

Denumire indicator” precedant]’ Diferente Explicatii diferente

(NA) -cgrent {N)

- detinut de societitile cu
capital privat {BS sau BL F 30 Rd 200}

- detinut de persoane fizice
{BS saun BL F 30 Rd 201)

- detinut de aite entitidti (BES
sau BL F 30 Rd 202)

Patrimoniul regiei (BS F 10 Rd 32 sau BL
F10 Rd 82) ;

Patrimoniul institutelor naticnale de
cercatare-dezvoltare (BS F 10 Rd 33 sau
BL F10 Rud 83}

Valoarea contabita neta a bunuriior
imobile proprietate privata a statului,
asupra carora detinéti an drept real, altul
decédt el de proprietate{(BL si BS F 30

rd. 800

Valoarea de invantar a bunurlior
progrietate publicd a statului, asupra
carota detineti un drept de administrare,
dr'acesiuna sau inchiriate (BL si BS
Fie..d.187+188+189)

286,040 286,040 0 0

Macheta completats se va transmite autoritalii pubilice tutalare, pantry centralizare in vederea intocmirii raportului anual al acesteia. -

*in cazul in care forma de organizare este Societate sau Filiala se va completa CAPITALUL SOCIAL. In cazul in care forma de organizare este RA sau INCD
se va complata PATRIMONIUL :

Valorile aferente indicatoriler economico-financiar se vor completa in unitatea de miésura corespunzétoare, fird zecimale.

Potrivit prevederilor art 58 al OUG ar 10912011 cu modificarile si complétarite ulterigare, se vor traisimite autorititii publice tutelare i infarmatii despre:
1. modificdrite strategice in fu’nc;iénama oparatorului economic n cursul anulu curent (fuziuni, divizari, transformari, modificiiri ale capitatului social);

2. svolutia performantei economice a operatorului economic: reducerea platilor restante, profitul._.in anwl curent fata de anul precadent ;
Joliticite economice, sociale, costurile $i avantajele acestora;
4. alte elemente stabifite prin decizie/ ordin alal autoritati publice tutelare.

“

Legenda BL=  Bilantlung
: B&= Bilant scurt
F= Formutarul
Rt Randul

Page 3of 3 ) ]



Fek: 0231/832273; fax: 0231/834607
www.locativa.ro

RAPORT
Cu privire la activitatea SC Locativa SA Botosani
- Pentru anul 2018, conform art.58 din O.U.G. nr. 109/2011
1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

e Denumire societate: S.C. LOCATIVA SA

Adresa sediului central: Botosani, Calea Nationalad nr. 70
Telefon/fax: 0231532273/0231534607

Certificat inmatriculare: J 07/274/1998

Cod Unic de Inregistrare: RO 10863084

Cod CAEN: 6820 '

Felul capitalului: integral de stat

Capitalul social: 343590 lei

Numar actiuni: 34.359 actiuni cu valoare nominali de 10 lei/actiune
Actionar: Consiliul Lo¢al al Municipiului Botosani
Numair mediu de salariati:: 50

Obiect de activitate:

[ ]

e ® & @2 e % & © @

Domeniul principal de activitate al societitii este:
6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau nchiriate

Socictatea comerciald este administratd de cdtre Consiliul de
Adiminintratio o de Adunares Generald o Actionarifor,

Gestiunea societdtii este controlatid de controlorul de gestiune si auditorul intern.

in perioada 01.01.2018 — 31.12.2018 conducerea societatii a fost asigurati de:
e Adunarea Generald a Actionarilor reprezentatd de Consiliul
Local al Municipiului Botogani.
‘e Consiliul de Administratie a fost compus:
o inperioada 01.01.2018-31.12.2018 din:

- Mihail Costin Gheorghiu - Presedinte CA
- Florinel Gornea - membru
- Denisia Paula Agapie - membru
- Vasile Halasanu - membru
- Claudia Verestiuc - membru

Conducerea executivi a fost asiguratd de:
ing. Florinel Gornea — Director General



IL POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE.
- a, O'biéCfiife ale politicii de actionariat

a.l. Obicctivul general al politicii de actionariat a Municipiului Botosani, in
calitate de actionar unic al SC Locaiiva SA este mentinerea pe termen lung a calitai
de actionar unic al societitii.

a.2. Obiectivele specifice ale politicii de actionariat constau n:

Eficienta economica
- _optimizarea permanentd a costurilor in scopul atingerii performantelor economice
dorite '

- realizarea unui nivel al serviciilor solicitat de consumatori, cu un cost minim pentru
acestia

- cresterea numirului de utilizatori ai serviciilor locative prin construirea de noi
imobile cu destinatie locuinta

Modernizarea si imbundtatirea serviciilor
- imbunatitirea procedurilor de prestare a serviciilor in scopul indeplinirii obligatiilor
din Contractul de Delegare. |
- Asigurarea dezvoltarii durabile i cresterea flexibilitatii organizatiei
- Imbunatitirea serviciilor oferite, din punct de vedere a calitiiii acestora

Orientarea citre client
- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de Incredere al clientilor si pentru
asigurarea transparentei legate de actiunile intreprinse
- Imbunatétirea calitdtil vietii populatiei care locuieste in imobilele administrate de SC
Locativa SA prin imbundtatirea continua a gradului de confort al acestora.

h. Indicatorii economici de realizare a obiectivelor politicii de actionariat

bl. Indicatori financiari de realizare a obiectivelor politicii de actionariat

bl 1. Indicatori de performantd privind veniturile

- Vunituri totale obtinute — 46829391ei — 100,51%

b1.2. Indicatori de performiantd privind costurile

- Cheltuteh totale obtinute — 4617924lei — 99,14%

bl.3. Indicatori de performanyd privind datoriile

- Gradul de achitare al datoriilor citre buget de stat, buget local, bugetele
asigurarilor sociale — 100%

bl.4. Indicatori de performanta privind fluxul financiar

- Perioada de recuperare a creantelor — 122zile ~ 148,06%

- Perioada de achitare a datoriilor -4 zile — 2008,55%

bL.5. Indicatori de performantd privind profitabilitatea



- Productivitatea muncii - 95242,82lei/salariat/an — 100,38%
b1.6. Indicatori de performanii privind investitiile

~ - Gradul de Indeplinire al planului de investitii - 90,30%
bZ. Indicatori non financiari de realizare a obiectivelor politicii de
actionﬁriat
b2.1.Calitatea serviciilor prestate si satisfactia cliengilor
- Gradul de solutionare al reclamatiilor si sesizirilor — 100%
- Gradul de indeplinire a sarcinilor primite de la autoritatea tutelara — 100%
b2.2 Acoperirea serviciilor prestate
- Gradul de ocupare al imobilelor aflate In administrare/proprietate - 98,37%

¢. Evolutia participatiei statului

La inceputul anului 2018 societatea Inregistra un capital social de 3435901ei, din
care capital social subscris virsat de 343590lei. -

Structura capitalului social nu a suferit modificiri pe parcursul anului 2018.

d. Valoarea dividendelor repartizate actionarului

Profitul net realizat in valoare de 20809lei a fost repartizat, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 republicatd in 1998, si O.G. nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, modificatd si completats, astfel:

- lei -
- dividende la Consiliului Local al Municipiului Botosani | 0405
= AIle HARTVE TaNdse kd S0 LACATIVA DA pentiy desvoltare 1U4044

e. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

In anul 2018, la nivelul SC Locativa SA nu s-au derulat proceduri de selectie a
administratorilor si a directorilor.

Administratorii si directorii 151 exercitd mandatele in baza contractelor incheiate
in conformitate cu prevederile QUG 109/2011.

La sfargitul anului financiar 2018 administratorii s1 directorii S.C. LOCATIVA
SA Botogani concluzioneazd ci activitatea desfasuratd s-a incadrat in valorile



indicatorilor de performanti financiari si non financiari, anex la contractele de mandat
ale acestora, dupa cum urmeazi: '

Nr. ' N : . I’mgramat Realizat Procentaj
e | Demumireindioator o f UM g 2018 (%)
1| Indicatori de performanta financiari
L] Venituri totale lei 4659030 4682939 |  100.51
1.2 * Cheltuieli totale : lei 4657962 46017924 99.14
1.3 Productivitatea muncii lei/sal 94877 96 95242 82 100,38
14 1 Penoada’de recuperare a sile 180 122 148,06
_ - creanfelor .
B JER Y e 7
15 Peroada de rﬁmbmmm a sile 9% 4 2008.55
datoriilor - :
1.6 Gradul de achitare a datoriilor % 100% 100% 100%

2 | Indicatori de performanti nefinanciari

Calitatea serviciilor prestate
2.1, {numir sesiziiri rezolvatex 1 00/numar % 75% 100% 133,33
sesiziirl primite)
Grad de ocupare

29 (numar spalii+tocuinie ocupate x o 7504 98.37% 131.16
- 100/mumir total spatii si tocuinte ’ T
_ - _ocupate)
Gradul de indeplinire al planului
23, _ deinvestitii % 70% 90,30% 129,00
(investitii realizate x 100/plan de .
_investitii previizut in BVC) B
Gradul de Indeplinire al sarcinilor
4 primite de la primdrie, CL, etc o 00% 100% 11111

{mamdr selicitiri solutionate x
HWl/mumir total de solicitdr)

1L MODIFICARE SIRATREGICE IN FUNCHIONAREA SOCIKYALLL:
FUZIUNI, DIVIZARI, TRANSFORMARI, MODIFICARI ALE
STRUCTURII DE CAPITAL |

Nu au avut loc In anul 2018 modificari strategice de functionare a SC Locativa SA.

IV. EVOLUTIA PERFORMANTEI FINANCIARE SI NEFINANCIARE

Evolutia performantei economice a SC Locativa SA Botosani, prin prisma
principalilor. indicatori economico - financiari realizati la 31.12.2018, comparativ cu
perioada precedentd, se prezintd astfel:



Cheltuieli

- 4127960 4204963 4168222 5201499 4617924

totale _
Profitnet = lei 20702 53432 71945 72218 - 20809
Cifra de lei 3338988 3262457 3400555 4318712 3964901

afaceri

éﬁéktuisei.i cu |

lei 1420461 1467882 1510668 1659701 2125533

Productivitatea lei/sal 75931 84393 83477 108798 95243
muncii : - : :

Evolutie indicatori de rezultate 2014-2018

| 6000000

| 5000000

% 4000000 -
3000000

;2000000 -

i 1000000

o .. B

Citradhe atacen

V. POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE iN CADRUL
SC LOCATIVA S.A. |

In anul 2018, SC Locativa SA a administrat un numir de 524 locuinte sociale si
un numar de 683 locuinte ANL. Societatea aplica, prin-administrarea acestor tipuri de
locuinte politica de promovare si dezvoltare la nivel local a unor programe privind
constructia de locuinte pentru tineri, destinate Inchirierii si constructia de locuinte
sociale si de necesitate. | |

De asemeni, prin regulamentul de functionare al Incubatorului de afaceri
implementat de citre SC Locativa SA, se aplica politica actionarulul unic, de incurajare



a intreprinzatorilor privati aflati la inceput de activitate precum si cea de incurajare a
dezvoltdrii activitdtii firmelor cu profil de activitate productie. La finalul anului 2018,
Incubatorul de afaceti a ajuns la un grad de ocupare de 92,54%.

VI. DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR EXTERNI
St PREOCUPARILE DE INLATURARE ST PREVENIRE A ACESTORA
Nu este cazul.

VIL. ALTE ELEMENTE STABILITE PRIN DECIZIE/ORDIN A AUTORITATII
PUBLICE TUTELARE.

“SC Locativa SA raspunde cu regularitate i promptitudine, solicitarilor Autoritatii
publice tutelare.

SC Locativa SA pune in aplicare deciziile autoritatii tutelare cu privire la
repartizarea persoanelor in locuintele administrate,

- DIRECTOR GENERAL
ing. Florimel GORNEA

Y




MACHETA END}%A&TbRi ECONOMICO-FINANCIARI

A’ i LOCATIVA S.A,
CUl operator economic : 10863084

Denumire autoritate publica tutelara
Forma de organizare Societatiicompanii nationale cu capital social integral de stat

Anul Anul

precedent | curent | Diferente Explicati diferente
N-1 N

Unitate de
masura

Denumire indicator

Capital propriu (BS F10 Rd 46 sau BL F10

Rd 1
4100 3285177} 3ze0877|  ysaoof oo

Tutal active (BS F10Rd 4+9+10 sau BL F10

Rd 25+41+42
o LABATTO2Y 44120218 -229681

Active imobilizate (BS F10 Rd 4 sau BL F10
Ra 25)

Active circulante (curenie) (BS F10 Rd 9 sau
BL F10 Rd 41)

2147081] 2028025 -121058

2483136) 23759808 | 1OTHABL o e

Datorii totale (a+b)

a) datorii cu scadenta pana a1 an
{curente) (BS F 10 Rd 13 sau Bl F10 Rd 53)

b) datorii cu scadenta peste 1 an (BSF
10 Rd 16 sau BE F10 Rd 64)

L A31162] 430676 8514

L2A95B4Y 1382370 L BIBATL

Stocuri (BS F 10 Rd 5 sau BL F10 Rd 30)
BRSNS BRETAYE LT/

Capital imprumutat {credite peste 1 an}
(BS sau BL F30 Rd 145 +151 )

ACKES SRR AL

Rezerve (BS F 10 Rd 37 sau BL F10 Rd 91)
S 662018] 898127 36109

Whobihizan nevutpoidie (BS F10 Rd 1 sau

1 7 :

Subventii gi transferuri Total (e+d) *
") subventii | transferuri
siime primite de la buget cu aceasta

Qgg Ling rsul anulur ] ‘
T d) I’%’ill i transferuri oata
sume primite de la buget cu aceasta
destinatie, in cursul anului

Venifuri totale (BS sau BL F20 rd 62), din
care:

53423131 46829381  -555374)

Cheltuieli totale {BS sau BL F20 rd 63)

5201498] 4617503 -583996
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Profit brut (BS sau BL F20 rd 64)

Pierdere brutd (BS sau BL F20 rd 65)

....................................

¥ | - thaté de o Anut Anul
o " Denumire indicator -} precedent | curent |: Diferente Explicatii diferente
& SRR i pcill TR B

Pierdere neta (BS sau BL F 20 Rd 69)

Hmpozit pe profit (BS sau BL F20 Rd 66)

..............................................................................................................

Rd 56)

L4081l

88438} .

TIS3TB

@) plati restante - bugatul general
¢onsolidat (BS sau BLF30 rd (9+‘ET+18) )

f) plati restante - alti creditori (BS sau
BL F30 rd (5+1 5+16+19+23) )

Numdr mediu lunar de personal (BS sau BL
F30rd 24}

Numar total de personal F:] sfars;ltui
“{penoadel (BS sau BL F30 rd 25)

Dividende/varsaminte de repartlzat
actionarilor (BS sau BL F30 Rd 203) din

- catre institutii publice centrale (BS
say BL F30 Rd 204)

- catre institutii pubhce locale (BS sau
BL F30 Rd 205)

- catre alti actionari la care statul/
unitatile administrativ teritoriale finstitutiile
publice detin direct/indirect actiuni sau
participatii indiferent de ponderea acestora
(BS sau BL F30 Rd 208)

.. 0 O i o]
208001 | SVADBE o,
L) I— Y .
........... 39272 .38303) ...:23969 et
0
...... 119491 8817 AR
..... 4318712).3964901] | 238381 o
41033 BB2121 | SB332MH
........................ 9 s e
......................... 51 ISR | FUORUOTNN. | BRI
o.. 0 291

B

AN
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> - - Usitate do] A0 | Anu
e Denumire indicator ixa x| precedent |- curent | Diferente Explicatil diferente
s SENEINEINL S (E . L

Dividendefvarsaminte virate actionarilor {BS
BLF i :
sau BL T30 Rl 207), din care asora| astosl sl oo

" dividendelivarsaminte din profitul
jexercitiviui fi nanciar al anului precedent

L3B973E L3808 BB

- catre institutd publice centrale (BS sau
BL. F30 Rd 209},

- catre institutii publice locale (BS sau
Bl F30 Rd 219),

. ATAAC] IR 121
“ catre altl actionari Ia care statuh‘

unitatile administrativ teritoriale finstitutiile
publice detin direct/indirect actiuni sau
participatii indiferent de ponderea acastora
(BS sau BL F30 Rd 211),

0
Capital social varsat {BL sau BS F30 Rd
it « Wk
A L asool sazseo| o
- detinut de stat prin institutii '
publice (BS s3ail BL F 30 Ra 192) 0 0 0
- detmut indirect de societitile cu
capital de stat (BS sau BL F 30 Rd 185) 0 0 0
- detinut de regii autonome (BS
1
R e 0 of. O] e
- detinut de societitile cu capital
privat (BS sau BL F 30 Rd 20()) - 0 ol 0
- detmut de persoane fizice (BS
R e R ... I
- definut dé alte entntagi (BS sau
Bl F 30 Rd 202) | 343500 343590] 0
Patrimoniul regiei (BS F 10 Rd 32sauBL
F10 Rd 82 . . .
Patrimoniul iﬁét’i‘t’ﬁt’élo’f"n’a";"ié‘r'iélé"dé R o
cercetare-dezvoltare (B5 F 10 Rd 33 sau
BL F10 Rd 83) N 9 LD L]
Valoarea contabsla netd a bunuﬂtof |mob:le
proprietate privatd a statului, asupra crora
detineti un drept real, altul decét cel de
pmpﬂetate{BL si BS F 30 rd 190) 0 0 o

Valoarsa de inventar a hununlor propﬂetate
publicd a statului, asupra carcra detineti un
drept de administrare, de concesiune sau
inchiriate (Bl si BS F30 rd. 187+188+189)

314374911 31543671 106180

Maaheta cumﬂietaté‘fse va transmite autontatu publwe‘t

ie, pentru cent
al acesteia, Sl :
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Ur’ii'tait'a'dé Radl ] Anui
: m Asurd precedent | curent | Diferente Explicatii diferente

Denumire indicator :
' ' (N-1) (N)

n cazul in care forma de organizare este Societate sau Filiala se va completa ( L. in cazul in care
‘forma de organizare este RA sau INCD se va completa PATRIMONIUL

Vaterile aferente indicatorilor economuco-ﬁnanc:an se vor completa in unitatea de masurd corespunzétoare, fird
zecimale.

F’etnwt prevederllor art 58 al QUG nr 109/2011 cu modaflcanle i completarule ulterioare, se vor transmité automﬁ;u '
publice tutelare si informatii despre:

1. modificarile strategice in funclionarea operatorulul economic in cursul anulw curent (fuz:um, divizari, transformari,
madificari ale capitalului social);

2. evolutia performantei econom:ce a Operatorulw economic: reducerea platilor restante, profitul...in anul curent fata
de anul precedent ;

3. politicile economice, sociale, costurile gi avantajele acestora;
4, alte elemunte stabilite prin decizie! ordin a!al autortta‘gn pubi:ce tutelare.

Legenda BL= ~ Bilant lung
" BS=  Bilant scurt
F=  Formularul
"Rd=  Randul
~iintocmit,

Achitel Carmen ’
Director economic SC Locativa SA /,
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Anexa 2a Situatia subventiilor de exploatare, pe domenii de activitate si scopul acestora

Nrcrt

Operatorul economic
beneficiar de subventie
de exploatare

nu este cazul

Scopul subventiei

Baza legala

Anexa 2b Situatia subventiilor de investitii, pe domenii de activitate si scopul acestora

Nrcrt

............

Operatorul economic
beneficiar de subventie
de investitii

nu este cazul

...............................

g

Scopul subventiei®

Baza legala

Scopul subventiei’

achizitia/realizarea de bunuri din domeniul public al statului,
achizitia/realizarea de bunuri din domeniu privat &l statuiui,

alte destinatii, cu specificarea acestora (rambursari de credite, majorare de capital. . ).
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o Cezar Nicuta T _presedinte (pana 27.06.2018)

e Mioara Paula Jurgiu - —membru (pana 26.04.2018)

fo  Manuela Anitei — membru (pana 26.04.2018)
Consiliul de administratie provizoriu cf. HAGAnNr.4/27.06,2018 si HAGAnDT. N
7/30.10.2018 _
Andronachi Yiorica -presedinte

Egner Florin Simion-membru

Paduraraiu Dan Stefan -membru

Beilic Anderei -membru

Dulgheru Remus Daniel-membru

Consiliul de administratie _cf. HAGA nr. 12/20.12.2018

Andronachi Viorica -presedinte

Egner Florin Simion-membru
Paduraraiu Dan Stefan -membiu
Beilic Anderei -membru

Neculaesa Sorin - Florentin -membru

1. Conducerea societatii formata din: | N
» Simion Drelciuc — director general

s Cezar Nicuta — director adjunct

s Camelia Suster — director economic

Gestiunea societatii a fost controlata de audituorul intern st controlul financiar de gestiune .
Situatiile financiare ale societatil sunt supuse auditului statutar extern efectuat de catre auditor
~ dorizat, membru al Camerei Nationale a Auditorilor financiari din Romania | in conformitate cu cu
,.evedertie OUG 109/2011 si Hotararea AGA6.18. 04.2016.
Prezentul raport a fost intocmit in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109 din 30 noiembrie

2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in spiritul practicilor §i principitor
lvmmamel corporative dezvoltate de OECD, in vederea asigurdrii unei transparente sporite a
proceselor manageriaie desfasurate la nivelul URBAN SERV S.A.
POLITICA DE ACTIONARIAT

Politica de actionariat a companiei este dezvoltatd in baza principiilor guvernantei corporative
dezvoltate de OECD pe baza celor mai avansate standarde legislative si de buna practici a
corporatiiior:

. instituirea de péarghii de garantare a obiectivitétii si transparentei selectiei managementului si

a membrilor organ&lor de administrare;

. asigurarea profesionalismutui §i responsabilitafii deciziei manageriale;
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- transparenta accentuata fata de public atat a activitatii companiei, cat si a politicii de

‘ acgonanat a acesteia _ :
URBAN SERV S.A., Botosani are cahtatea de concesionar al activitatilor de prestari servicii gi
executan de lucrarn acestea derulandu-se in baza contractelor de concesiune incheiate astiel:

v Contract de concesiune a serviciului public de salubrizare a Municipiului Botogani 2007 privind
activitatea de maturat , spalat,stropirea si intretinerea cailor publice, activitatea de curatarea si
transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timpul de polei
sau de inghet  nr. 19092/01.08.2007, |

v Contract de concesiune a - activitatafii de colectare separata si transportul separat al deseunior
municipale nr. 7/10.12.1998 , valabilitatea a fost prelungita panala 10.12.2018;

v Contract de concesiune a serviciului public de administrare a pietelor si targului (obor} din
Municipiul Botosani nr. 25771/20.1 0.2005 ;

oV Contract de concasiune a serviciului public de administrare a cimitirelor aflate in proprietatea
" Municipiul Botosani nr. 25770/20.10.2005 .

v, Contractul nr. 927/09.2017 - Concesionarea serviciului public de colectare gi transport a
deseurilor municipale solide in Judetul Botosani “— Zona 4 Botosani - 2017
Valabilitatea contractulul expna la 31.11.2025.

— Veniturile URBAN SERV S.A. rezults in principal din derularea contrdctolor de prestari servicii si
executari de lucrari iar cheltuielile sunt efectuate in scopul realizéni venituntor si indeplinirii
obiectului de activitate al societatii si a prestarii serviciior mentionate .

Politica de actionariat urmareste continuarea liniei de dezvoltare a societatii prin consolidarea
obiectivelor strategice funddmenta!e pe care societatea si le-a asurnat in raport cu actionarii urmarind
53 reﬂe\c’te atat valorile societatii c:at si tintele generale de performantd economica ale societaii.
Obiectivele si criteriile de performanta ale membrilor consiliului de administratie au fost stabilite

de catre Adunarea generald a actionarilor gi introduse in Contractele de Mandat dupa aprobarea
Planului de administrare care include strategia de administrare pe durata mandatului penteu atingerea
obiectivelor i criteriilor de performanta n temeiul prevazut de art.20 din O.U.G. nr.109 din 30 noiembrie

2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice.

Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor financiari
1 VENITURI

Fata de nivelul prevazutin BVC  pe anul 2018, veniturile realizate sunt cu 4,% mai mari.

Structura veniturilor pe activitati realizate in 2018 comparatlv cu anul 2017 se prezinta astfel

' STRUCTURA VENITURILOR 31.01.2017 |31.12.2018 | %
1] 1 L 2 3 4=3/2
2 TOTAL VENITURI din care: | 20.713.520]21.129.225 | 102
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3 VENITURI DIN EXPLOATARE . - 20.710.974 | 211256859 | 102
4 | salubrizare strazi IR 54992451 68668481 125
5 | coléctare deseuri menajere condominii ag.econ. pop. case 9.954.222 1 9.117.312 92
6 | administrare piete’ 4.492.369 | 4537.740 101
7 | administrare cimitire 623.731 603.959 a7
8 | diverse _ . 141 405,98
VENITURI FINANCIARE 2.546 3367 132
2 CHELTUIELL _
Structura cheltuielilor realizate in 2018 comparativ cu anul 2017 se prezinta astfel
o STRUCTURA CHELTUIELILOR 2017 2018 %
o | 1 2 3 4=3I2
o TOTAL CHELTUIEL! din care: 21.214.971 | 20.892.793 98
1 "CHELTUIEL!I DIN EXPLOATARE din care: 21.166.648 | 20.764.139 98
1.1. | energie, apa, gaz 622.667 632.061 102
12 | obiecte de inventar ) ) - ‘ 75.067 | 61.153 81
.3 | materiale prime_si_materiale consumabile 1.926.633 | 2.836.844 147
1.4 | cheltuieli cu salariile 10.867.995 | 10.947.483 101
1.5 | tichete si ajutoare sociale 1.019.345 846.199 831
1.6 |amortizare , provizioane 250.785 422 685 169
1.7 | terti - 6.095.509 | 4.607.67/ 76
1.8 | alte cheltuicli de_exploatare 18.141 23.910 132
1.9 |taxe siimozite K 290.505 386.128 133
2 CHELTUIELI FINANCIARE 48.323 83.990 174
R IMPOZIT PE PROFIT 0 44664 1

Cheltuicliie care au o pondere semnificativd in totalul cheltuieliior de exploatare sunt
urmatoarele: ' S '
v cheltuielile cu salariile in procent de 56 % - determinat de specificul activitdtilor, preponderent
manual, :
v/ chelluielile cu materialele consumabile in procent de 17% {(ciment, var, profile metalice, substante

D.'D.'D_, rechizite, lemne de foc, material antiderapant, materiale de curétenie, anvelope, maturi,
saci, vopsea, materiale pentru instalati electrice, imprimate personalizate, combustibil, piese de
schimb e.t.c.) acestea utilizandu-se in procesul de productie cat si cel de intrefinere gi reparatii;

v cheltuielile cu  tertii reprezentand un procent de 22¢% din totalul cheltuielilor (din care 20%
reprezinta intrarea pe depozitul CMID STAUCENI )iar restul reprezentand apele romane, anrsc,
brml, ice computers, mics, ctce, Igm, asigurari auto, asociatii de locatari, liga citading, service
télefoane, fan curier, intretinere si reparatii, publicitate, arr, dsv, comisioane bancare, protocol,
spensorizare, pierderi din creante, despagubirl penalitédti, impozite si taxe locale, etc;

v cheltuieli cu redeverita in suma de (1.1%) virata bugetului local in baza contractelor de concesiune
reprezentand : o
1% calculat la veniturile obtinute din activitatea de transport deseuwri menajere de pe aria

Municipiului Botosani
10,46 % calcuiat la veniturile de exploatare obtinute din activitatea de administrare piete
- 597% calculata la veniturile de exploatare obtinute din activitatea de administrare cimitire.
2 STRUCTURA CONTULUI DE PROFIT Sl PIERDERE

g DI
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ggT. | DENUMIRE II\IDICATOR 31.12.2017 31.12.2018 %,
K | 2 3 4 5=4/3
1 | Venituri din exploatare 20.710.974 21.125.858 102
2 | Cheltuieli din exploatare 21.166.647 20.764.141 98
3 Rezultatul din exploatare Profit/Pierdere -455.673 361.717 -79
4 | Venituri financiare 2546 3.367 132
5 Cheltuieli financiare 48.323 83.990 174
6 | Rezultatul financiar - ProﬂtIF’lerdere ~45. 777 -80.623 176
7 1 Venituri totale - 20.713.520 | 21.129.225 102
8 | Cheltuieli totale 21.214.970|  20.848.131 08
"9 | Rezultatul brut — Profit/Pierdere -501.450 281.094 -56
10 | impozit pe profit 0 44 664 0
11 Rezultatu! net — Profit/Pierdere -501.450 236.430 -47

4 "TRUCTURA PERSONALULU}

~ La inceputul anului 2018 societatea avea un numar de 328 salariall, ramanand ca la sfarsitulu
anului societatea a avut un numér de 300 de salartati, avand in vedere fluctuatia personalului din
cursul anului si anume: |
4 plecat = 42 de salariai (din care 10 la administrativ si 22 la personal executiv)
4 angajati = 12 de salaria{i (numai per%onal executiv)
4. contract de munca suspendat = 2

situatia realizarii indicatorilor financiari se prezinta astfel

— : _ A <5 i _ N
Ny PROGRAM | - DE |GRAD DE
. . -
* | DENUMIRE INDICATORI AT PONDE hnpEPLINI PENALITATE PREVAZUTE
ert. | 5 (7| 31220 RE .
: : AMAT '
0 1 e 2 3 4 5 6 7
1. Venitun totale mi lei 20,330 21.131 150 103,94% [pondere< 10 puncie- penalizare 5%
Cheltuieli totale mii e  20.328| 20.895 151 102,79% |pondere< 10 puncte- penalizare 5%
3. Crean‘gé (reducere creante) | mii lei 3.400 1.922 10
Gradul de achitare a
datoritor cétre bugetul de o o . o .
4, stat. bugetul local si fonduri % 100 100 401 100,00% |pondere< 25 puncte- penalizare 10%
speciale
achizitie autocompacton procedura
, |Ivestiti fanualiobiective of. | .\ 325 12 50| 3.69%]|demarata 13.11.2018 finalizata 17.12.20
Anexa 41a BVC . S ‘
: ipsa ofertanti demarata

5. SITUATIA REALIZARI INDICATORILOR NEFINANCIAR

,,,,,
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: PREVAZUT! 2048
s e e A o R Rt CoEF. DE | ToLAT T
] T _ N _ . ) TRIMESTRUL o pompERe | TOTAL [FENALTATE
- ENDtcaTORI DE Pi’.F‘_’{FQﬁMAN’IA } UTHIZATOR I%] ires | e l ‘ V% A
il % CONTRAC:TAREA SERVICILOR DE SALUBRIZARE 10 )
1} num"nul‘de confracie inchelate raporat la propriclai do gospodaril idhvidiuzle 100, 100|100} 109] 100 | 100 | 100 |100 z 100 0
ol del solictar pe categori de Ulizators [2EGTatoti eoonomici 1001100} 1007 1090, 100 1 100 ] 360 1100] 2 LY 0
T ST msHuti publice 100} 100] 100] 00| 100 | 100 | {00 [100 2 100 [
by procentul de contracte de fa lil. a) incheiste in mat putin de 10 zie calendaristica 1001 100] 100] 160] 100 1 1040 | 100 | 100 1 163 4]
<} Ql{l{m%m! da sg‘épl!afl de medificare a prevederllﬁr'fmntrga.h{ale. ra_poﬁate ta numnd total de 75 11o0] 75 |100] 75 1 w0 | 5 |100 4 00 8
solicitid de modificare a pievederiior contraciuale, rezobvale in 10 zile
d) nurmnaiul de s-nhcﬂan de tmbun_aiap:e a nz?:uin.wiruor d.m-‘.. Eza}zia!e ai activiali prestate, rezolvate, 1ol 10a] 00| 108|100 { 100 | 100 [ 100 5 100 o
__rapontal la numdndl lotal de ceren de mbundtalire a sclivith(i :
B B ~ prnderpe &
2 - RASPUMSURI LA SOLICITARILE SCRISE ALE UTILIZATORILOR 10 el
: - : — — p
&) rumarul de sesizédn scrise, raportate la propietan de gospodin individuale 2101210 2 0 2 0 2
o intal de uliizatori, pe categoriide  |opetatori economici L0 O T O 1 1 2 o
ublizatori institutii publice 11011310 1 3] 1 0 2 8]
b} procentul din tofalul de kit w) Ia care s-a rispuns Tir-un terman mai mie de 30 de 28z catend 1060) 1001 1001 100} 10C | 100 | 100 ] 160 2 3]
o) procentul din lofalul de da it a) care s-a dovedd a fi ilemeiat /0% S0{an]edise| 90 G0 | 60 | 6O 2 12 [9R¢]
2 INBICAT ORI DE PERFORMANTA PRIN LICENTA DE PRESTARE A SERVICHILUI ‘ 20
a) nuindn de sesizdn serise privind nerespeclarca de citre operator a obligatilor din lcentd olologh 1] 0 0 0 20
i) numirul de incliledn ale oblgatitur operatorubsl rezultate din analizele gi conloalele organismg 1] €1 1 1 0 1 0 1 0 10
4] INDICATORIDE PERFORMANTA A CAROR NERESPECTARE ATRAGE PENALITATI 50
) . : . : penzlizara
a) numan:l de utiizaton care ak primit despdgubin delorate culpsi eperatorulul sau daca s-au
DR R i ) ¥ ) clolilaol 1 0 oo 30 n
..... nboldvit din cauza (00 nerespectin conditiln corespunzitoare de prestare a acthititi : : N
Jaire despagublriior acordaie de operator pentru situalile de la it a) sapordald kvaloarelol 0} 0 1 1 0] 71 Q0 0 8] 10 0
c.} nurdirsd de neconformitadl conslalate de sutcrifales adminislatic] publice ncats 11111 1 1 1 1 o o
TOTAL 160 0

POLITICI ECONOMICE
Politicile economice ale URBAN SERV S.A., Botosani sunt indreptate spre atingerea cbiectivelor
strategice de optimizare a profitului si de control al costurilor. In acest sens managementut financiar al
companiet a avut in vedere urmatoarele politici:

'previzionarea corespunzatoare prin Bugetul de venituri i cheltuiel a necesarului de capital, atal

.' 'operational céat si de investitii prin fundamentarea corecta si in conformitate cu prevederile
_‘Iegaie a fiecarui element de cheltuiald sau venit propus de structurile funciionale ale companie
I procesul de elaborare a Bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului 2018;

- ._monitorizafea permanenta a éxecu;iei bugetare la nivelul structurilor functionale in scopul
realiz&ri criteriilor de performant stabilite prin contractul de mandat ai directorului general |
directorului adjunct si d]reétorului econonic |

~ optimizarea costurilor in corelare cu dinamica veniturilor societatit;

- .mbnitorizarea si optimizarea continud a fluxului de incasari si plati ale societatii care a condus la
angajarea cheltuielilor n functie de nivelul veniturilor incasate astfel ca la 31.12.2018 nu sunt

| nregistrate plati restante a obligatiilor de plata cétr.e bugetul de stat;

- ?ng‘egistrarea.corecté si la timp a operatiunilor economico-financiare derulate in cadrul societati
atat in contabilitatea financiard cat gi in contabilitatea de gestiune a avut drept scop redarea
unel imagini reale a acesteia, creénd posibilitatea accesului direct la informatii prin postarea pe
pagina de internet a situafiilor financiare gi a raportarilor contabile semestriale.

URBAN SERV S.A. urméareste realizarea obiectivelor economice propuse prin:

Hacn 14
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- asagurarea unui nivel optim al ratei de mdatorare totala,

* aszgurdrea permanenta a c:ashnﬂow ului necesar bunel desfagurari a activitatitor productive si
! a celor investitionale; |

~— asigurarea implementari Planului de management, a Planului financiar gi a politici tanfare.
POLITICI SOCIALE |

URBAN SERV S A furnizeazi serviciul de salubrizare al municipiului Botosani conform Legii
nr.101/2006 - serviciului de salubrizare a localitafilor.

Organizatia si-a definit si documentat domeniul sistemulul sau de management integrat dupa
cum urmeaza:

v alte activitdti de curdtenie n.c.a. (maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice si *

indepartarea z&pezii si a ghetii (cod CAEN 8129);

v cblectarea, transportul si depozitarea controlata a deseurilor nepericuloase (cod CAEN 3811,

3821, 4941); ' ' '

v recuperarea materialelor reciclabile sortate (cod CAEN 3832)

Obiectivul strategic al organizatiel este calitatea, ca argument esential al succesulu, iar strategia
cuprinde doua componente: una directionata catre piata si clienti, iar cealalta, directionata catre
managementul societatii.

Calitatea produselor/lucrarilor furnizate si a servicilor prestate reprezinta preocuparea tuturor
‘;a}ariaﬁlor din firma. Conducerea la varf considera ca excelenta in calitate este realzabila numai prin
Crparea constiniei privind calitatea la tofi angajatii sai. in acest sens, am instruit, instruim si vom instrui
si educa Intreg personalul, in toate aspectele cerule si necesare, pentru controlul si realizarea calitatin.

- Pentru satisfacerea deplina a cerintelor clientior, in scopul demonstrarii capabilitaiii gt
c:ompet_én;ei societéii de a furniza produse/lucrari i servicii de calitate, URBAN SERV S .A. Botogan: &
i~ “=mentat un sistem de management al calitatii in conformitate cu SR EN 1SO 9001:2008, integrat cu
un sistem de management de mediu in conformitate c;u. SR EN 180 14001:2005, si cu un sistem de
management OH&S in conformitate cu SR OHSAS 18001:2008, atingand in acelasi timp i un cadru
organrzatonc adecvat unui spirit favorabil calitatit.

Pentru a raspunde celor de mai sus si pentru a pune in practica polmca am stabilit urmatoarele
obiective generale in domeniul calitatii -

A\. Mentinerea si imbunatatirea continud a unui sistem de calitate conform standardului SR EN

10 9001:2008, adecvat scopului organizatiei, reépectiv satisfacerea cerintelor clientilor pentru

produsele/lucrarile si serviciile oferite de URBAN SERV S.A. Botogani;

B. Stabilirea conditilor de calitate pentru produsele/iucrarile gi serviciile furnizate, strategia

pr’dpusé avand in vedere obtinerea unui circuit optim "cantitate-calitate-pret de cost - protectia

‘mediului-minimizarea riscurilor OH&S - furnizarea produsului/serviciului”,
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C. Controlut, revizia si imbunatatirea continua a sistemului de management al catitatii, pentru
_ .'ajihstare_a acestuia la cerinfele curente ale reiétiei organizatie-client si salisfacerea cerinfelor
clientilor. ' |

D. Selectia si retinerea resurselor umane adecvate, perfectionarea acestora, $1 asigwarea

resurselor materiale necesare realizarii calité;ii.

| E. Crearea unui spirit favorabil calitaii, procedandu-se [a instruirea personalului angajat in
activitatile ce influenteaza calitatea, consultarea si comunicarea cu acesta, si permanentizarea
actiunilor de constientizare de catre personalul organizatiei a cerintelor clientilor.

F. Comunicarea politicii in domeniul calitatii in toate compartimentele si verificarea ¢ aceasta

este cunoscutd si inteleasa '

- G. Analiza periodicd a politicii i a realizarii obiectivelor calitatii, imbunatétirea continua a
eficacitatii Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu-OH&S.

H. ldentificarea gsi'reduce'rea numaruluil necohformité;ilc.)r,' rezolvarea corecta si rapida a

reclamatiilor privind calitatea siinifierea de actiuni corective/preventive eficiente, in vederea

diminuari acestora.

Indeplinirea acestor obiective si gradul lor de adecvare, sunt analizate anual (odaté cu anatiza
politicii in domeniul calitatii si a analizei efectuata de management), in vederea actualizarii si initieri
actiunilor necesare.

L,'.ERBAN SERV S A a acordat o importanta deosebita la fundamentarea tarifelor intr-o maniera
suportabila pentru populatie, dar care in acelagi timp sa asigure acoperirea costurilor gi obiinerea une
marje de profit. Tarifele practicate sunt fundamentate in cadrul societatii, avand la baza principiul
acoperirii costurilor de operare, costurilor de intr'etinere, costurile financiare st un profit minim, tinand

cont de reglementarile legale in domeniu (Ordin nir. 109/2007 al ANRSC).

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
' Simion DRELCIUG —., | Cameﬁ SUSTER

e WY



~ Anexa 2a Situatia subventiilor de exploatare, pe domenii de activitate si scopul acestora

Operatorul economic | - :
‘Nrert | beneficiar de subventie Scopul subventiei Baza legala
' de exploatare

Anexa 2b -Situatia subventiilor de investitii, pe domenii de activitate si scopul acestora

Operatorul economic
Nrcrt | beneficiar de subventie Scopul subventiei* Baza legala
de investitii

D PN -

Scopul subventiei” _

achizitia/realizarea de bunuri din domeniul public al statului,

achizitia/realizarea de bunuri din domeniu privat al statului,

alte destinatii, cu specificarea acestora (rambursari de credite, majorare de capital....}.




MACHETA INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Denumire operator economic o - URBAN SERV SA BOTOSANI
CUI operator economic o o 10863076 _
Denumire autoritate puldica tutelara MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE S1 ADMINISTRATIEI PUBLICE

- Forma de organizare Societati/companit nationale cu capital social integral de stat

Unitate de
mésurd

Denumire indicator 2017 2018 Diferente Explicatii diferente

i
3 ] o o
pra R : 2 ¥ 2t SRR 1 @Eé

Capital propriu {BS F10 Rd 46 séu BL F10

Rd100) o0do] 10274 1234]997100 aport capital /236430 profit

Totai active (BS F10Rd 4+9+10 sau BL F10
Rd 25+41+42)

.B85fcasare mijloacefixe .
Active imobilizate (BS F10 Rd 4 sau BL F10

L9660) . 82ar) . cAl3jcasare mifloace fixe e

Acuve circulante {curente) (BS F10 Rd 9 sau

BLFI0RA4D NETET) I—rL -A57freducere creante

a} datorii cu scadenia panédla 1an
{curente) (BS F 10 Rd 13 sau BL F10 Rd 53)

b} datorii cu scadenta peste 1an (BSF
10 Rd 16 sau BL F10 Rd 64)

L3900 LTS8 22104

_ sold furnizori mai mici neutilizare finie de
30BN JEEOL L TIBOARCIEAE

L348) 280 88 material antiderapant mal putn

Capital imprumutat (credite peste 1 an)
{BS sau BL. F30 Rd 145 +151)

Reverve (BS F 10 Rd 37 sau BL F10 Rd 91)

1196 1210 . J4lrepartizare dinproft

Subventit 5i transferuri Total (c+d) *

c) subventii / transferuri de investitii -
sume prirmite de 1a buget cu aceasta
""""""" d) subventii / transferuri de exploatare
sume primite de la buget cu aceasta
destinatie, in cursul anului |

Venituri totale (BS sau BL F20 rd 62), din
care:

Cheltuieli totale (BS sau BL F20 rd 63)
Lan2as)p L 20848) | c86THreducere cheltuieli
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Unitate de

Denwmire indicator < .
o masura

Pierdere bruti (BS sau BL F20 rd 65)

Profit net (BS sau BL F 20 Rd 68)
Pigrdere netd (BS sau BL F 20 Rd 69)
impozit pe profit (BS sau BL F20 Rd 66)

Alte impozite (BS sau BL F20 Rd 67)

Cheltuieli privind dobanzite (BS sau BL F20
Rd 56)

e} plati restante - bugetul general
consohdat (BS sau BL F30 rd (9+17+18) )

f plé;i restante - alti creditori (BS sau
BL F30 rd (5+15+16+19+23) )
Numir mediu lunar de personal (BS sau BL
F0rd 24)

Numdr total de personal la sfdrgitul
perioadei (BS sau BL F30 rd 25)

Di endelvarsammte de reparﬁiat
ac_ narilor (B8 sau BL F30 Rd 203) din

- catre institutii publice centrale (BS
sau BL on Rd 204)

- catre institutil publsce locale (BS sau
BL F30 Rd 205)

- natre alti actionari la care statul/
unitatile' administrativ teritoriale finstitutiile
publice detin direct/indirect actiuni sau

participatii indiferent de ponderea acestora
(BS san BL F30 Rd 206)

Dividendéivérsaminte virate actionarilor (BS
sau BL F30 Rd 207), din care:

- dividendelvarsaminte din profltu!
exercutlulut financiar al anulul precedent

2017

2018

Diferente

Explicatii diferents

501

k]

48]

236

0.5 I

B4

28

20483

o I—

3190
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Denumire indicator U::;Zt:rge 2017 | 2018 | Diferente Explicatii diferente

- catre; mstltutu pubilce centrale (BS sau

- catre institutii publice locale {BS sau BL
F30 Rd 210),

- catre aitl actionari la care statu!l
unitatile administrativ teritoriale finstitutiile
publice datin direct/indirect actiuni sau
participatii indiferent de pondetea acestora
(BS sau BL F30 Rd 211),

Capatal social varsat (BL sau BS F30 Rd
191), din care: **

997}aport I NUMETAT o

- detinut de stat prin institutii
publice (BS sau BL F 30 Rd 192)

- detinut indimct de societitile cu
“al de stat (BS sau BL F 30 Rd 195)

8074 9071 297 aport o NUMETAT e

- detinut de regti autonome (BS
sau BL F 30 Rd 19%)

- detinut de societitile cu capital
privat (BS sau BL F 30 Rd 200)

- detinut de persoane fizice (BS
sau BL. F 30 Rd 201)

- detmut de alte entnta;u (BS sau

BL F 30 Rd 202)
Patrimoniul regiei (BS F 10 Rd 32 sau BL
F10 Rd 82)

Patrimoniul institutelor natmnale de
cercetars-dezvoltare (BS F 10 Rd 33 sau
BL F10 Rd 83)

Vp'~area pontabild netd a bunurilor imobile
pi-.rietate privatd a statului, asupra cdrora
detineti un drept real, altul decét cel de
proprtetate(BL si BS F 30 rd.190)

Valoarea de inventar a bunurilor proprietate
publicd a statului, asupra carora detineti un
drept de administrare, de concesiune sau
inchiriate (BL si BS F30 rd.187+1868+189)

M;at:_l_ig:t:a'c_oﬂiiil’ét_aféfi#éfva’: '

*In cazul in care }orma de organizare este Societate sau Filiala se va completa CAPITALUL SOCIAL. In cazul in care forma de
organizare este RA sau INCD =2 va completa PATRIMONIUL
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Denumire indicator

Unitate de
masura

2017 2018

Diferante

Explicatii diferente

Valorilé aferente indicatorilor economico-financiari se vor completa in unitatea de masuri corespunzitoare, fira zecimale.

:mfor‘magn ciespre

1. modificdrile strategme in functtonarea operataru]ul economic in cursul anulm curent (fuzaum dwlzan transformarl modificari

ale capitalului social);

2. evolutia performantei economice a operatorului economic: reducerea platilor restante, profitul.

precedent ;

3. politicile economice, sociale, costurile gi avantajele acestora;
4. aite elemente stabilite prin decizie/ ordin alal autoritatii publice tutelare.

Legenda

BL=
BS=
F=
Rd=

Bilant lung

Bilant scurt
" Formularul

Randul

Page 4 of 4
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S.C. ELTRANS S.A. BOTOSANI

JO7/270/1998, RO 10863041

Calea Nationald nr, 2, Botosani, 710010

RO76 RMNCB (041 0412 0605 0001, BCR
BOTOSANI 023 1/51&6_7 1, ﬁffim@ei_‘trambt.ro

RAPORT DE ACTIVITATE
AL S.C. ELTRANS S.R.L. BOTOSANI
Pentru anul 2018

SC ELTRANS SA Botogani, ¢u sediul in Botogani, Calea Najionald nr.2, este
inregistrati la Registrul Comer{ului sub numitrul J07/270/1998, cod fiscal RO 10863041 si are
ca obiect de activitate: transporturi urbane, suburbane si metropolitane de caldtori pe bazi de
tramvale, cod CALN 493 1.

Transportul local de calatori cu tramvaiele se efectueaza in baza contractului de delegare a

gestiunii nr.4682/04.03.2010, a transportuhui public de persoane prin curse regulate,

A. Politica de actionariat a autoritatii tutelare
Forma jutidica de organizare este dé societate pe actiuni. Capitalul este integral de stat , §C
Eltrans SA desfasoara un serviciu de utilitate publica- transport local de calatori eu travaiul,
Capitalul social al SC ELTRANS SA la data de 31.F22018 este de 1.200.000 let, divizat intr-

un numdir de 480,000 acfiuni, cu o valoare nominali de 2,5 lei/actiune.

Structura capitalului social se prezinti astfel:

S

Consiliul local 1.200.000 - ' S 11.200.000

Bofogani

Capitalul social este detinut integrel de Consiliul Local al Munieipiului Botosand, in calitate

de aclionar unic.



# . Obiectivele politicii de actionariat

‘Actionarul unic al societatii cste Consiliul Local al Municipiului Botosani, Prin
studiile s1 strategiile realizate la nivelul municipivlui Botosani privind plamul de mobilitate
urbana durabila se impune pasirarea tramvaiului ca mijloc de ransport pe cele doua artere
principale, Calea Nationala si Primaveri, completal cu autobuze pe celelalte artere de
circuiatie.

Ca obiective generale, cuprinse §i in planut de administrare, sunt:
e Asigurarea unui program de circulatie (grafic) regulat i ritmic,

e Asigurarea unui climat placut si civilizat in mijloacele de transport

]

e Respectarea angajamentelor din contractual de delegare a gestiunii

*

¢ Fundamentarea necesarului anual de fonduri pentru investitii.

Obiectivele specific activitatii sunt indeplinite si respectate cu regularitate,

Mentinerea, modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea transportului public clectric de
persoane impune efectuarea ritmica si constanta de investitii in clementele componente ale

sistemulut de transport.

Inanul 2018, Consiliul de Administratic s-a intrunit cel putin odata pe luna. Ordinea
de zi a cuprins cu regularitate analiza rezultatelor activitatii curente si cele de perspective
imediata, solutionarea tuturor problemelor curente care tin de componenta Consilivlui si

stabilirea masuritor corective,
» Indicatori economici de realizare a obiectivelor politicii de actionariat

Obiectivele si eriteriile de performanta ale administratorului au fost stabilite prin

contractul de mandat, Printre indicatorii de referinia se POt numara:
® .{'jradui de realizare a veniturilor totale:
¢ Gradul de realizare a cheltuielilor totale;
@ (:?'md.ul de realizare u cifrei de afaceri:
e Gradul de realizare a cheltuielilor la 1000 lei venituri:

Y

° Gradul de realizare a cheltuielilor de personat:



. i’él‘iﬂﬂd‘d de recupera‘uﬁ a creantelor;
e Perioada de ranmnr.sa'm a datoriil.m‘;
e Dinamica productivitatii muneii, s.a..
» Evolatia participatiei statului la intreprinderi publice

In anul 2018 participatia autoritatii publice tulefare nu a suferit modificant fata de anul

precedent. Consiliul Local Botosani detine 100% din capitalul social subscris si varsat,
¥ Valearea dividentelor repartizate statulai — actionar
Dividentele cuvenite statulul pentru exercitiul financiar at amului 2018 sunt in suma de
0,00 lei.

¥ Selectin administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestors

- Inanul 2018 conducerea si administrarea SC ELTRANS SA si-a destasurat activitatea
in baza 0.U.G. 109/30.11.2011, privind guvernanala corporaliva a intreprinderilor publice,
Contractele de administrare si de mandate au fost respectate prin indeplinirea obiectivetor si
critetiitor de performanta stabilite. Nu au fost necesare alte seleetii conform O.U.G.
109/30.11.2011, |

nsiliuf de Administratie, reprezentat de:

Achitei Carmen - presedinte

Ivanesen Victor — membru

Buhaianu Bogadan - membru pana la 30 aprilie 2018,
CracanaSerghi — membru

Alexa Catalin-Virgil — membru

Condueerea executiva, reprezentata de:

Ivaneseu Victor - director genetal

MelinteLiliana- contabil sef pana 1a 16.11.2018

Fifea Costel - inlocuitor contabil sef de la 16.11.2018 -18.02.2019.

Pentru perioada 01.01.2018 — 31,12.2018 indicatorii financiari si non financiari s-au prezentat

astfel:



Indi¢atori de performanta financiari

Ny Realizat Grad
Preved
_ o u o _ 31.12.20 | veshzarei
INBICATOR o Forptula de caleul eri ) _
ert M 18 ndicatori
. 05
| Pericada de mcasare . C.‘r@:an;cx Nr.zile o LOO%
: zile
a creantelor Cifra de afaceri 90 12,93
Perioada de _ W
| Datoriix Nr.zile
2. | rambursare a zile } ] ‘ 44.3 100%
. Cifra de afaceri 80
datoriilor
o ) 103%
L N .. | Venitun totale din exploatare/Nr, ,
3. | Productivitatea muncii | mii _ 58,14 1 54 ug
 t mediu de personal o
lei '
Cheltuicli totale la Cheltuieli totale x 1006
4.1 990 40 , ,
1000 lei venituri lel | Venituriiotale 900 45 1009
) ) Datorii totale x100
Grad de indatorare _ max. 50 A
3. % | Activ lotal 30.35% HOO%
. mii N
6. | Plati restante .| Obligatii la buget de stat si local N
- lei 0 ) 1OO%
Indicatorul fichiditatii |
cuienie ‘
_ S ‘ ‘ Active curenie .
1. | Gndicatorulcapitalului . minim
i Datariicurente A
circulant) 1.5 2.2068 151.26%
2 Indicatorul lichiditatii Active curente-stocuri ntinim
" | imediate Datorii curente 0,80 .85 231,25 9%
Realizat BVC 100 0
Programul de ____
9, Aprobat BV(Q {} 0

rezlizare a investitiilor




“Indicatori de performanta nonfinanciari

Nr.ert | indicator Formula de caleul Indicatori Grad de
propust realizare
i Coeficientul de | Nr tramvaic Min 30% 39%

productivitate a | active/nr.tramvaie inventar

activelor *100 = 11/28%100

2 Grad de WNrsesizar si reclam Min 90% 100%%
smisﬁu_::ﬁc 4 rezolvate/ne, Total de
clientilor petitie* ] 60 = 4/4

3 Gradul de Nr.panouri/numar statii* 100 | Min.90% 100%

informare a
) 28728
calatorilor

B. Modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, divizari,

transformari, modificari ale struciurii de capital

In anul 2018, in cadrul SC Eltrans SA BGotosani, nu au avut loe fuziunt, divizari,

transformart, modificari ale structurii de capital,

C. Evolutia performantei cconomice si sociale implementate de intreprinderile publice

aflate sub coordonarea autoritatii publice tutelare si costurile/avantajele acestora.

Panala 31.12.2018, S.C. Eltrans 8.A a ciiberat abonamente cu titlu gratuit penira
anumite categorit de persoane (elevi, pensionar), incasand de la Primaria Municipialui
Bolosani, pe baza deconturilor Junare, contravaloarea serviciilor prestate. respectiv 38
fet/abonament si 45 lel/abonatent pentru pensionari si 32,50 let/abonament, respectiv 41
let/abonament pentru ¢levi, in condititle in care costul unui abonament pe dona linii este de 81
lel/tuna,



Situatia pringipalilor indicatori economic- financiari, realizati Ia 31.12.2018.

Nr.ert. | indicator 2017 2018
1 [mal éimltuieli (Cht),lei, din care: "7.0{.!8.3‘){1 7.294.893
Total cheltuieh de 7.007.109 7.294,893
exploatare{Chex)lei
2 .Total venituri(Vi)lei, dir:;m'(}: 7.012.939 7.3(]4,34.{
Total venituti di.n exploatare(Vex) lei 7 ,0.1 2.904 7 ,3(}4.03;
3 Tl}.i%l] facilitati 4.625.688 4,888,147
31 Va]ouréa totala facilitate elevi si alle 860.204 918,483
persoanc su efectul legli
elevi 844,980 | Q00521
Alte persoane sub efectul legii .A15.224 17.962
3.2 V.alcsﬂ.rca totala facilitale pensionari 3.765.484 3.969.664
s persoane cu handicap
pensionari 3.305.348 3.53 3 :7 74
Persoune cu handicap 460.135 43 %8‘)()
4 T.’.ruﬁt brut 4.043 9.448
5 Profit net 1.271 4.357'

In urma analizei principalilor indicatori economico-financiari realizati de SC Eltrans

SA Botosani, se constala ca in anul 2018, veniturile totale au fost in suma de 7.304.341 lei s

au creseut fata de anul 2017 cu 291,402 lei. La subventii/transferuti a cresent suma alocata de

la 4.625.688 lei in anul 2017, la 4.888.147 lei in anul 2018, cu 262.459 lei. Cheltuielile

totale in suma de 7.294.893 lei in anul 2018, au erescut in principal datorita lucrarilor de

infrastructura si a cresterii salariulni minim pe economie cu 287,784 lei fata de anul 2017,



Rezultatul net a crescut in anul 2018 cu 3.086 lei, deda 1271 in 2017 la 4.357 in 2018,

Evolutia cifreu de afaceri in perioada 2017 = 2018.

Nr.ert, | mdicator 2617
| Cifra de ataceri (CA) lei 6.938.160 7.263.222
2 Profit net 1.271 4357

Patoriile si creantele societatii

Daltoriile societatil la data de 31.12.2018, au o valoare de 881.594 lei, si se prezinta astfel:

Furnizorn

i
i

119357

Dutorii cu personalul si asigurarile sociale

637.201
FVA de plata 86632
Impozit pe veniturl de natura salariitor 31.982
Aite datorii 6%?1 "‘
TOTAL DATORII 881.594

Obligatiile fiscale s sociale se platesc pana pe 25.01.2019.

Creantele pe care societatea le are la data de 31.12.2018, in valoare de 258.626 let, sunt

structurate asitel:

Clienti

207.020
Creante bm‘suﬂiﬂ asigurari sociale 69.650
Impozit profit 7358
Alte crean.te. 3.400
Ajustar] pentru depreciere creante client 28.802
TOTAL C_TR'EAN'I‘E 2,‘%8626




Clientii de incasat pe structuri de vechime se prezinta astfel: .

e -ler -
»  Sub 30 de zilc T 13213
o Intre 304190 dezile |7 56426
e Intte90si360dezile . | 1179
e Peste 360 de zile 0,00

s Clientt incertl — 36.202 lei,

. Politicile economice si sociale implementate de intreprinderile publice aflate sub

coordonarea autoritatii publice tutelare

Politicele economice ale SC ELTRANS SA Botosani sunt indreptate spre atingerea

obiectivelor strategicede optimizare a profitutui si de control al costurilor,

Realizarea acestor obiective se urmareste prin

- Asigurarea nnei rate a profitului, a unel lichiditati curentesi a unei viteze de rotalie a

debitelor- client,

» Asigurarea unul nivel optim al ratei de indatorare (otala,

o Asigurares permanenia a cash-flow-lui necesar bunei desfasurati a activitatilor de

productie si a celor de investitii.

K. Alte elemente stahilite prin decizie/ordin/ al autoritatii publice tutelare

Efectuarea serviciului de transport public local de persoane, prin curse regulate pe raza

administrativ- teritoriala a Municipivlui Botosani, de catre SC Eltrans SA Botosani se [ace in

baza HCL '76/‘?6.()3.2009, hotarare prin care a fost aprobat Regulamentul de aprobare a

transporiului public local precum si a Caietului de sarcini pentru efectuarea transportului

public Tocal,

C()nh‘:lbiil sef,
|
Ee¢. Viorica Marianciue

/
/ v
/ RN




MACHETA INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Denuinire operator sconomic

SCELTRANS SA BOTOSANI

GUL operator economic

1083041

Denumire auvtoritate publicd tutelard

Forma de organizare

Societatifcompanii nationale cu capiat so0ial integral de stat

Denumire indicator

Capital propriu {BS £10 Rd 38 sau BL F10
Rd100)

Total active (BS F10Rd 4+8+10 sau BL F10
R(i ?5+41+42)

Active imobilizate (BS F10 Rd 4 sau BL F10
9d 25)

Active circulante {curente) {BS F10 Rd 9 sau
BL F10 Rd 41)

Datorii totale {a+b)

ﬁ) datorii cu scadenta pdnd la 1 an
(LUfNﬂ&) (BS F 1(3 Rd 13 sau BL F1[l Rd 53) :

by} datori cu scadeﬁta pessta 1an {BS
F ‘EU Rd 18 say ﬂL F10 Rd 64d)

................................................................................................ Femrateerrnriannin,

Stocurt (BS F 10 Rd 5 sau BL F10 Rd 30)

Capﬂa! imprumiat (credite pesie 1 an)
(B85 sau BL F30 Ra 145 +'151 )

* Rezerve (BSF 10 Rd 37 sau BL F10 Rd 91)

.............................................................................................. beesbetakerrd s b

Inmbsilzan nacorporaie (B3 F10 Rd 1 sau
BLFiORA T

¢) subventii / transferur deo investitii -
SUme prtmlte de Ia buget ma aceasta
"""“"""g%')"é'iiﬁ'»;}é'i{fi}'?‘%’i‘%‘ﬁé’l‘éﬁ';'EIEK#;ZB;’E&&Q’F;:
« SLiffe primite de 1a huget cu aceasta
deslinatie, in cursul anuiui

Venituri totale (B8 sau BL F20 rd 62), din
care;

Cheltuieli totale (BS sau BL F20 rd 63)

............ LT B T T AU
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Unitate de} Anul 2017
masura

{N-1)

209

Anul
curent

671..

Diferante

160

A N

AT I

Explicati diferents

g

BB s

B D




Denumire indicator

Profit brut (BS sau BL F20 rd 64)

Pierdere brutd (BS sau BL F20 rd 65)

.............................................. L T S PR SO SR,

Profit net (BS sau BL F 20 Rd 68)

“heluiell privind dchan.{ile (BS sau BL F20
Rd ‘56)

S P U S S O SO

Clfra de afaceri nata (B3 sau BL F20 Rd 1)

8} plati restante - bugetul genaeral
consolidat (BS sau BL F30 rd (9+17+18) }

") plati restante - alti creditori (BS sau
BL Fii() rd (5+15+16+19+23) )
Numdr mediv lunar de parsonal {BS sau BL
|F30 rd 24)
Numar total de pemmn&l la sfargitul
pericadet (BS sau BL F30 rd 25)

Div fvirsaminte de repartizat
actionariior (B“a Sau BL FSO Rd 203) din
care:

- atre institut-li pub!ém centrale (BS
sau BL F30 Rd 2&4)
- gatre institutii pub!u;p locale (133 sau
Bl F30 Rd 205)

-« citre alti actionari la care statul/
unitatile administrativ teritoriale finstitutiite
publice detin direct/indirect actiuni sau
participatii indiferent de ponderea acestora
{BS sau BL F30 Rd 206)

Unitate de
masura

Anul 2017
(N-1)

Al

- curent

(M)

Difarente

Explicatii diferents

0

330

130
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Denumire indicator

Dividendelvdrsaminte virate actionarilor (BS
sau BL F30 Rd 207), din care:

< dividendefvarsaminte din pmf‘ tul
axorcitiviui fi nanciar al amﬁuu pmc&dent,

= catre institutii publice centrale (BS sau
BL FS{) Rd 209),

- catre institutii publice locale (BS sau
BL F30 Rd 210),

- catre alti actionari la care $tatulf
unitatite administrativ teritoriale /institutiite
jpubtice detin directfindirect actiuni sau
participatii indiferent de ponderea acestora
(83 Sak BL F30 Rad 211),

. Capital son,ia] varsat (BL sau BS F30 Rd
“1191), din care: *

. detinut de stat prin institutii
publice (BS sau BL F 30 Rd 19.&)

- definut indirect de socletatnle cu
capital de stat (BS sau BL F 30 Rd 19'5)
- detinut de regil autonome (8BS
sau BL F 30 Rd 199)

_ - detinut de societitile cu capital
prwnt (BS say BL F 30 Rd ZOB}

- degmut de perscane fizice {BS
san Bi. F 30 Rd 201)

- detinut de alte antitdti (BS sau
BL F 30 Rd 202

Patnmtmlul regiel (BS F 10 Rd 32 sau BL,
Fi Rd 82)

Patrimoniul instituteior nationale de
cercetare-dezvoltare (BS F 10 Rd 33 sau

Vamama r:ﬂntabité netd a bunuritor imobile
proprigtate privatdl a statului, asupra cirora
detineti un drept real, altu) decit cel de
proprietata{Bl. si BS F 30 rd. '39{])

Valoarea de inventar a bunutitor proprietate
publica a statului, asupra cirora defineti un
drept de administrare, de concasiune sau
inchiriate (BL si BS F30 rd.187+168+189)

Macheta cumpmtatﬁ_ se va trammlm auwﬂtﬁtu pubiut,e tute!are pentru centmhzmﬁ in vedarea intocmirii.

acaﬁtma.

e : Anul
Um_Eam def Anul 2.(317 ceurent | Diferente Explicatii diferente
masurd |- (N«1) S
M.
) N . e ESTR
) I Lo

703

703
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o Anul
Unitate de| Anul 2017 , -
. j i s = . fore
a3 0ra (N-1) curent { Diferente . Explicatii diferents

{N)

- Denumirs indicator

e e i i R i e A
"in cazulin care forma de organizare este Societate sau Filiala se va camplata CAPITALUL SOCIAL. In cazul in care forma de
organizare este RA sau INGD se va completa PATRIMONIUL

Valorile afarente indicatorilor economico-financiari se vor completa in unitatea de masuri corespunzitoare, fird zecimala,

Potrivi p 'v:ém&ﬁmr art 58 at C)U{% ne 1{3912011 cu mﬂd;flcarlla &i cnmpletartl@ u[termam se vor transmite autoritatii pummé
-tuwiﬁm i mf{:rmam dagpm.- : :

1. modificarile strategice in funr'gmnama operatamlul economic in curgul anului curent {fuziuni, divizirn, transformir,
maedificiri ale capitalului social);

2. evolutia performantel economice a operatamlm econamic: reducerea platilor restante, profitul..in anul curent {ata de
anul precedent |

“3 politicile economice, sociale, costurite si avantajele acestora;

-+ aite elements stabilite prin deciziel ordin alal autoritati publice tutelare.

Legenda o BL=  Bilant lung
- B%=  Bilant scurt
F= Forrularul

Rd= Randul
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Anexa 2a Situatia subventiilor de exploatare, pe domenii de activitate si scopul acestora

Operatorul economic .
Nrert | beneficiar de subventie “Scopul subventiei Baza legala
de exploatare .

caracter social | >

1 SC ELTRANS SA dacontate parial{pensionari
: caracter social 1 abhonaments

decontate paidaliveterani razhol,

HOL111/31.05.2017

2 SC ELTRANS SA afai) HCL. 12712008
caracter social 1 abonamente
3 SO ELTRANS SA decontate partialelavi) HCL 121/2015

caracter social 1 abonamente
deconiate parlial(persoans cu

4 SC ELTRANS SA handicap) HOL 43/2015

Anexa 2b Situatia subventiilor de investitil, pe domenii de activitate si scopul acestora

Operatorul economic _
| beneficiar de subventie Scopul subventiei® Baza legala

de investiti

SC ELTRANS SA @ &Uto






