ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat pentru
ocuparea functiei de manager al Teatrului ,,Mihai Eminescu” Botosani, al proiectului de
management cistigitor si duratei contractului de management

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI,

analizand propunerile domnului Primar Cosmin lonut Andrei cu privire la aprobarea rezultatului
final al concursului de proiecte de management organizat pentru ocuparea functiei de manager al
Teatrului “Mihai Eminescu “ Botosani,

avand in vedere referatul Serviciului Resurse Umane nr. 3007 /18.06.2021, rapoartele de avizare ale
comisiilor de specialitate din Consiliul Local al Municipiului Botosani si Procesul — verbal
nr. 293 /26.05/2021 asupra rezultatului final obfinut la concursul de proiecte de management , intocmit
de Comisia numita prin HCL nr. 396/2021 si Dispozitia Primarului nr. 458 07.05.2021

avand in vedere prevederile art.20 alin 5) din OUG nr. 189/2008 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 189 /2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale HCL nr.395 /22.12.2021 privind aprobarea Regulamentului- cadru de organizare si
desfagurare a concursului de proiecte de management, caietului de obiective , conditiilor de participare
pentru concursul de ocupare a postului de manager la Teatrul “ Mihai Eminescu “ Botosani , modificata
prin HCL nr. 112/2021,

in temeiul art. 196 alin. (1) lit .a) si art. 240 alin (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
57/2019 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ, publicati in Monitorul Oficial al Roméaniei nr. 555 din
5 ulie 2019, cu modificarile si completirile ulterioare,
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management organizat pentru
ocuparea functiei de manager al Teatrului « Mihai Eminescu « Botosani , respectiv nota 9,40 , obtinuti de
domnul Vasilachi Alexandru , consemnat in procesul verbal final nr. 293 /26.05. 2021.

Art. 2 Se aproba  proiectul de  management declarat castigitor la concursul de proiecte de
management organizat pentru Teatrul “Mihai Eminescu” Botosani , pentru perioada 2021 - 2025 , conform
anexei nr. 1 la prezenta hotarére.

Art.3 Se aproba durata de 4 ani a Contractului de Management incheiat pentru  conducerea
Teatrului “Mihai Eminescu ” .

Art. 4. Tn termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostinta publica a rezultatului final
al concursului, domnul Vasilachi Alexandru, in calitate de castigitor si ordonatorul principal de credite al
Municipului Botosani au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de management, clauzele contractului
de management.

Art. 5. Primarul Municipiului Botosani, prin aparatul de specialitate si conducerea  Teatrului
« Mihai Eminescu » Botogani vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotirari.

Initiator, Avizat\pentru legalitate,
Primar, Sec;gt:r general,
Cosmin Ionut Andrei Toan Appstu

Botosani, 30 iuni

Nr.



Komanta
Judetul Botosani
Municipiul Botosani

CF: 3372882

Nr. INT 3023 din 22 .06 .2021

REFERAT DE APROBARE

Avand in vedere proiectul de hotdrdre privind aprobarea rezultatului final al
concursului de proiecte de management organizat pentru ocuparea functiei de manager al
Teatrului ,,Mihai Eminescu” Botosani, al proiectului de management céstigitor si duratei
contractului de management , va rugdm si aprobati supunerea spre dezbatere si aprobare in
sedinta Consiliului Local al Municipiului Botosani, a proiectului de hotirdre in forma

prezentata.

rviciu,

Director executiy, Sef

Mirela G@?{V An
{ b .
\\

Dumitrescu
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UAT Municipiul Botosani
Nr. 3007 din 18 iunie 2021
Raport de specialitate

Avind in vedere prevederile art. 20 alin 5) din O.U.G.nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd,cu modificarile si completarile ulterioare, propunem spre aprobare
rezultatul final al concursului de proiecte de management organizat pentru conducerea
Teatrului ,,Mihai Eminescu ,,Botosani .

In conformitate cu prevederile HCL nr. 395/ 2020, modificati prin HCL nr. 112/31.03.2021, in
perioada 07 mai — 04 iunie 2021 s-a desfasurat concursul de proiecte de management pentru ocuparea
functiei de manager al Teatrului “Mihai Eminescu Botosani.

Comisia de concurs de proiecte de management , nominalizatd prin HCL nr.396/2020 si respectiv
prin Dispozifia Primarului Municipiului Botosani nr. 458 /07.05.2021, avind urmatoarea componenti:

1. D-nul Vasile Muraru , actor — manager al Teatrului de Revisti ,,Constantin Tinase” ,

2. D-nul Emil Boroghind, actor , regizor — societar de onoare si fost manager al Teatrului National
»Marin Sorescu” Bucuresti, director al Festivalului International de Teatru ,,Wiliam Shakespeare”
Craiova,

3. D-soara Dana Laziruc — reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Botosani,

Cele doua etape ale procedurii au fost :
- analiza proiectelor de management inscrise in concurs ;
- susfinerea proiectelor de management 1in cadrul unui interviu;
La concurs s-au inscris doi candidati , care la etapa de analizi a proiectelor au obtinut note peste 7
('sapte ) si au fost declarati admisi pentru etapa de interviu. La proba de sustinere a proiectelor in cadrul
unui interviu, unul dintre candidati nu s-a prezentat, interviul fiind sustinut doar de un singur candidat.
La finalizare concursului de proiecte, domnul Vasilachi Alexandru , a obtinut nota finala
9,40 si a fost declarat admis.
Proiectul de management declarat castigitor este prezentat in anexa nr. 1 la proiectul de
hotarare.
Durata contractului de management supusa spre aprobare este de 4 ani, conform prevederilor
caietului de obiective aprobat prin anexa la HCL nr. 395/2020.

in termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la cunostinfa publicd a rezultatului final al
concursului de  proiecte de management , domnul Vasilachi Alexandru si primarul municipiului
Botosani , in calitate de ordonator principal de credite al municipiului Botosani vor negocia, pe baza
proiectului de management, clauzele contractului de management.

Avind in vedere legalitatea propunerii, va rugim si analizati si si hotarati.




Anexanr. 1 la HCL 12021

PROIECT DE MANAGEMENT
Pentru Teatrul ,,Mihai Eminescu”

Botosani
2021 — 2024



Tn loc de introducere

Data fiind importanta si amploarea activitatii Teatrului ,Mihai Eminescu” din
Botosani, a publicului care il frecventeaza, evolutia activitatii noastre depinde (intr-o
proportie covarsitoare) de evolutia socio-economica de la nivel national, dar mai ales de la
nivelul Municipiului Botosani. In egald masura, realizarea vocatiei culturale a teatrului si
concretizarea obiectivelor pe care ni le propunem prin prezentul Proiect depind de sprijinul
Consiliului Local si al Primariei Municipiului Botosani, in primul rand prin alocarea
resurselor financiare, dar si prin asigurarea celor umane necesare desfasurarii activitatii
noastre dedicate implinirii vocatiei culturale polivalente a Teatrului ,,Mihai Eminescu”.

Tocmai de aceea, consideram ca sunt necesare cateva precizari legate de continutul
proiectului de mai jos.

In contextul actual al evolutiei pandemiei de SARS CoV-2, cand intreaga societate
pare puternic afectata de restrictiile impuse de autoritati, dar si de imbolnavirile frecvente n
randul angajatilor din toate ramurile vietii sociale, cultura este, dupa parerea noastra, cel mai
puternic prejudiciata. Observam o scadere dramatica a persoanelor consumatoare de arta, n
special de artd teatrala, intrucat aceasta, mai mult decat altele, presupune un contact direct cu
publicul spectator si, fie din motive legislativ-administrative, fie din teama de imbolnavire,
salile de spectacol s-au pustiit. Anul 2020 s-a comprimat, Thcepand cu luna martie, pentru
toate teatrele din lume, atat pentru trupele de stat, cat si pentru cele independente. La toate
restrictiile epidemiologice, a caror duratd este pana in prezent imprevizibila, s-a adaugat si
insecuritatea financiara. Activitatile culturale au fost drastic diminuate, iar in unele cazuri
chiar inghetate. Arta scenicd s-a vazut nevoita sa-si redefineasca paradigma, recurgand la
flexibilitate si fantezie pentru a pastra legatura cu publicul. Astfel, reprezentatia teatrala s-a
mutat in mediul digital, iar, peste vara, acolo unde s-a putut, in aer liber. Criza pandemica a
aratat ca institutia teatrald romaneascd este total nepregatitd pentru nepreviazut, cu o
inflexibilitate accentuata de birocratia sufocantd, cadrul legislativ confuz si politicile
culturale inconsecvente, la acestea putand adauga si lipsa de initiativd si o mare doza de
comoditate a managementului Teatrului ,,Mihai Eminescu”. De aici si diminuarea
accentuata a incasarilor si, implicit, a veniturilor proprii. Evolutia imprevizibila a pandemiei
ne determind sd fim foarte circumspecti in ce priveste elaborarea strategiei viitoare si a
previziunilor in ce priveste determinarea indicatorilor resurselor financiare ale institutiei. Cu
toate acestea, in cele de mai jos se va vedea acest lucru, avem in vedere cateva masuri
concrete si viabile pentru a mentine un nivel ridicat al activitatii noastre si al contactului cu
consumatorul de arta teatrala.

Posibila criza financiara ce va urma in perioada postpandemica va afecta serios
capitolul de indicatori financiari ai institutiei. Dar lipsa acutd a finantarilor se va resimti si in
bugetele celorlalte institutii ale statului, precum si in sectorul privat (cel din care se mai
puteau obtine niste sponsorizari). Deopotriva de afectate vor fi si veniturile familiilor. Ori, se
stie, primul capitol la care renuntd o familie in timpul crizei este cel al produsului cultural. Si
experientele austeritatilor anterioare ne demonstreaza acest lucru. Prin urmare, capitolul de
venituri (mai ales cel propriu) va fi serios diminuat, daci nu se vor gisi surse alternative. In
acest sens, reorganizarea serviciului de marketing si PR al institutiei este extrem de
importantd (vitala chiar), prin o mai mare pondere pe latura digitald, internetul devenind in
lumea moderna o coordonatd de prim si cel mai puternic impact in publicitatea cultural
artistica. Atragerea de noi surse de venit trebuie sd se bazeze tot mai mult si pe realizarea
unor proiecte cu finantare din fonduri nationale si europene, precum: Programul ,,Europa
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Creativa”, Programul ,RO — Cultura”, Programul Operational de Cooperare — FEDR,
Asociatia Fondului National Cultural (AFCN), etc. Veniturile proprii se pot suplimenta si
prin utilizarea unor platforme de vizionare contra cost a spectacolelor mai vechi sau mai noi,
chiar si premiere, pe internet, sau crearea unei platforme proprii. Dar aici criteriul calitétii
filmarilor realizate profesionist trebuie sa primeze, pentru a compensa lipsa contactului
direct dintre actori si spectatori. O altd formd ar fi un parteneriat cu alte institusii de
spectacole prin reprezentarea - proiectareca simultana in mai multe sali (in cazul limitarilor
numadrului de spectatori in sala de spectacole) prin mijloace video live, astfel marindu-se
numirul total al beneficiarilor. Inchirierea unui ecran si amenajarea acestuia pentru
reprezentatii live in format drive-in theatre (o posibila locatie pentru un astfel de demers ar fi
parcarea de la Cornisa).

In aceeasi ordine de idei, noua echipa manageriali a Teatrului ,,Mihai Eminescu”
trebuie sa tind cont, afard de contextul pandemic si postpandemic, si de realitdtile financiare
existente la nivelul Municipiului Botosani. Municipalitatea are in vedere un program de
investitii, reabilitari de infrastructura, programe sociale, etc., care sa asigure un trai normal al
comunitatii botosdnene. Evident cd din toatd aceastd strategie face parte si viata culturala,
implicit buna desfasurare a activitatilor Teatrului ,,Mihai Eminescu”. Grija autoritatilor se
reflectd in reluarea lucrarilor de reabilitare a cladirii institutiei, a investitiilor in dotarile care
se vor efectua in urmadtorii ani in edificiul renovat, in asigurarea drepturilor salariale ale
angajatilor teatrului, etc. Tocmai de aceea incercam sa fim cat mai echilibrati, mai realisti si
mai obiectivi in Tntocmirea planului financiar al institutiei, in estimarea resurselor financiare,
ce ar trebui alocate de catre autoritate, fara a exagera, fard a emite pretentii bugetare de
teatru national. S nu uitdm ca Teatrul ,,Mihai Eminescu” apartine comunitatii si, prin
urmare, trebuie sa respecte cerintele si nevoile comunitatii! Suntem obligati sa cautdm si sa
gasim forme de suplimentare a bugetului institutiei, sd crestem veniturile din incasari prin
strategii de marketing moderne, prin noi forme de atragere a publicului si prin calitate
profesionalism si responsabilitate.

In egald miasurd, suntem constienti de faptul ci autoritatea, in calitate de ordonator
principal de credite, are dreptul sd reanalizeze sumele necesare realizarii programului si sa
negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul aprobat de autoritate, cu
asigurarea cheltuielilor de Intretinere si functionare pe Intreg anul bugetar.

Speram ca intr-un an sau doi vom reveni la ,,normal”, adica la contactul nemijlocit
(face-to-face), consacrat, cu prezenta nemijlocita, directa a publicului spectator. Dar este
evident cad experienta din mediul digital va lasa urme cu consecintele faste si nefaste ale
acestei ,,aventuri”. In egald miasurd, insa, credem ci mediul on-line a generat si va genera in
continuare un ,,altfel” de public, poate la fel de valoros si de interesat de arta reprezentatiei
teatrale ca cel ,,clasic”.

Toate acestea ne-au determinat sa fim obiectivi in elaborarea proiectului de
management al Teatrului ,,Mihai Eminescu” din Botosani si sd propunem un program
minimal, dar realist, realizabil si eficient. Sa fim un sprijin pentru comunitate si nu o povara!



A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazd
aceleiasi comunitati:

Teatrul ,,Mihai Eminescu” din Botosani, infiintat la data de 1 iulie 1958, conform
Hotararii Consiliului de Ministri nr. 848 din 21 iunie 1958, este o institutie publica de
spectacole si concerte, cu personalitate juridica, aflatd in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Botosani, fiind finantata din venituri extrabugetare si din alocatii de la bugetul
Consiliului Local al Municipiului Botosani. Aceasta institutie de culturd isi desfasoara
activitatea in judetul Botosani.

Desi Municipiul Botosani are o populatie mai putin numeroasa, iar resursele
financiare ale comunitatii sunt limitate, oferta culturald sustinuta de Consiliul Local al
Municipiului Botosani este una generoasa. Astfel, in oras activeaza, alaturi de Teatrul
»Mihai Eminescu”, Filarmonica de Stat, Teatrul pentru Copii si Tineret “Vasilache”,
Muzeul Judetean, Biblioteca Judeteana, Muzeul ,\Nicolaec lorga”, Centrul Judetean de
Conservare si Valorificare a Traditiei si Creatiei Populare, Scoala Populara de Arta. Pe langa
acestea exista si cateva trupe de teatru de amatori, in special echipe de tineri din liceele din
oras si din judet. Mai existd asa-zisele spectacole ,,eveniment” (cu nume de afis), care sunt
aduse din capitala spre a fi jucate in sala de spectacole a Teatrului ,,Mihai Eminescu” sau la
Casa de Cultura a Sindicatelor. in cazul acestora din urmi, pretul unui bilet este, mai
intotdeauna, nejustificat de mare, iar locuitorii municipiului le achizitioneaza exclusiv din
dorinta de a vedea un ,cap de afis” din capitala. Calitatea si costul unor astfel de
reprezentatii sunt mai mult decat discutabile, mai ales In contextul unei crize economice
prelungite, care a afectat in primul rand domeniul cultural.

De asemenea, in conditiile in care cladirea Teatrului ,,Mihai Eminescu” este pentru
o perioadd apreciabila de timp In renovare si reabilitare, desfasurarea unor evenimente
culturale trebuie sa tind cont de locatia oferita, dar si de colaborarea cu alte institutii din oras
si din judet. In atare situatie, utilizarea unor spatii neconventionale devine o alternativi
ofertantd pentru reprezentatiile teatrale.

Astfel, se impune realizarea de parteneriate si colabordri cu:

Filarmonica de Stat,

Teatrul pentru Copii si Tineret “Vasilache”,

Muzeul Judetean,

Biblioteca Judeteana,

Muzeul ,,Nicolae lorga”,

Centrul Judetean de Conservare si Valorificare a Traditiei si Creatiei Populare,

Scoala Populara de Arta,

Inspectoratul Judetean de Cultura,

Inspectoratul Scolar Judetean,

Liceul de Arta ,,Stefan Luchian”, Botosani,

liceele din oras si judet,

casele de culturd din judet,

asociatiile, fundatiile si O.N.G. — urile din oras si cele judetene,

viitoarea filiald botosdneana a Universitatii de Arta ,,George Enescu” din lasi.

Avand 1n vedere situatia anterior descrisd, cele trei institutii publice de spectacole si
concerte aflate sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Botosani, trebuie sa-si
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propuna drept obiectiv o ofertd culturald bazatd pe valoare si calitate, pentru beneficiul
tuturor categoriilor de public: copii, adolescenti, adulti.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari):

Evaluand activitatea Teatrului ,,Mihai Eminescu” din Botosani, in parametrii unei
analize de tip SWOT, putem identifica punctele tari si punctele slabe, oportunitatile si
amenintarile, dupa cum urmeaza:

PUNCTE TARI:

Public stabil si diversificat

Posibilitatea unei oferte variate de spectacole

Personal artistic de calitate

Situarea Teatrului ,,Mihai Eminescu” intr-o regiune culturala de traditie
Un bazin de public de categorii de varsta diferite (adolescenti, maturi)
Brand recunoscut

Capacitate proprie de productie

Sprijinul autoritatilor locale in implementarea proiectelor culturale

PUNCTE SLABE:

o

Numidr insuficient de personal in compartimentul artistic (in prezent sunt vacante
posturile de Director artistic, de Secretar literar si unul de Actor)

Necesar de echipament audio si video nou pentru dotarea studioului de
inregistrari

Serviciile PR si de marketing ineficiente

Lipsa personalului specializat in realizarea de proiecte europene si de atragere a
unor fonduri dinsurse alternative

In continuare, lipsa cladirii proprii a teatrului, actualul sediu avand probleme de
acusticd, acoperis deteriorat, spatii conexe insuficiente, etc.

Calitatea slaba a unor spectacole, datoratd invitarii unor regizori fard o analiza
prealabild a experientei si valorii artistice a acestora

Prezenta redusa la festivaluri nationale si internationale

Imbitranirea trupei de actori, dar si a personalului tehnic

Lipsa unor mijloace de deplasare, autocarul si microbuzul teatrului fiind
imbatranite si chiar periculoase in folosire. Este necesara achizitionarea urgenta a
unui autocar nou (printr-un program de investitie cu achizitionare prin sistem
leasing)

Lipsa unui sistem adecvat de salarizare, premiere si cointeresare pecuniard a
personalului artistic, precum si a celui tehnic care contribuie in mod direct la
crearea si reprezentarea spectacolelor

OPORTUNITATI:

Prezentarea spectacolelor din repertoriul teatrului pe tot parcursul anului in cadrul
participarii la festivaluri nationale si internationale de gen si cu prilejul unor
evenimente nationale si locale

Parteneriate cu privire la diverse tematici si problematici didactico-educationale
cu Inspectoratul Scolar Judetean precum si cu unitdtile de invatamant din
municipiu si judet

Cresterea ponderii vanzarii online a biletelor

Dezvoltarea si consolidarea programului educational



e Dezvoltarea practicii de marketing pe retelele sociale

e Programe anuale de perfectionare a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institusiei

e Aplicarea unor politici de stimulare si fidelizare a colaboratorilor si spectatorilor

e Un mare potential de dezvoltare a turismului (istoric, etnic, cultural etc,) in
regiune si posibilitatea includerii institutiei in circuitele respective

e (Crearea unui corp de voluntari din randul tinerilor liceeni pasionati de teatru

AMENINTARI:

o Lipsa, in continuare, a unui spatiu adecvat desfasurarii actului artistic, generand o
stare de apatie in randul compartimentului artistic

o Lipsa unor forme de educare si pregatire profesionald specificd pentru personalul
tehnic de scena si de productie

o Inexistenta personalului specializat pentru atragere de fonduri si pentru marketing

o Insuficienta finantare de cétre autoritata locald decidentd a necesarului pentru
rezolvarea unor obligatii institutionale de ordin artistic si administrativ

o Riscul imbolnavirii personalului in contextul medical mondial actual cu virusul
SARS Cov-2

o Imposibilitatea de a reveni In scurt timp la dinamica activitdtii cu public si,
implicit, a realizarii obiectivelor economice privind veniturile proprii

o Posibilitati financiare reduse prin situarea intr-o regiune saraca

o Varstd medie crescutd a personalului artistic

o Calitatea scazutd a absolventilor scolilor de teatru, precum si lipsa unor forme de
educare si pregatire profesionald specifica pentru personalul tehnic de scena si de
productie

o Inexistenta personalului specializat pentru atragere de fonduri si pentru marketing

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbundatatirea acesteia:

In contextul unor factori defavorabili, care au dus la deteriorarea imaginii si

prestigiului Teatrului ,,Mihai Eminescu” din Botosani, cum ar fi:

orientarea din ultimii ani a opiniei publice mai mult spre zona scandalului si a
evenimentului monden (de cele mai multe ori sunt prezente nume care nu au nimic
comun cu domeniul cultural),

promovarea, destul de agresiva, a unor manifestari pseudoculturale sau chiar de-a
dreptul inestetice,

faptul ca institutia 11 desfasoara activitatea intr-un spatiu impropriu (Casa de Culturd a
Tineretului), si nu in cladirea proprie,

tergiversarea renovarii si reabilitarii cladirii teatrului (opt ani de incertitudine si de
declaratii contradictorii, fara rezultate concrete, pand la abandonarea totald a lucrarilor,
in ciuda numeroaselor promisiuni),

scenotehnica depasitd din punct de vedere moral si fizic,

lipsa unei strategii coerente de promovare si marketing a Teatrului ,,Mihai Eminescu”
(rezumandu-se la o simpla vanzare de bilete prin institutiile de invatdmant, iar ca
promovare un website al institutiei si o pagina de Facebook realizate modest la un nivel
neprofesionist, care nu raspund cerintelor actuale ale pietii de produs cultural),

aparitia si evolutia pandemiei de SARS COV-2 care a bulversat nu doar activitatea
teatrala, ci intreaga societate,

se impune, ca factor vital al existentei unei institutii de cultura, implementarea unui set de
actiuni de promovare a valorilor estetice consacrate din arealul artei teatrale, dezvoltat pe trei
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paliere directoare: local, national si international:

Reorganizarea serviciului de marketing al teatrului;

Refacerea site-ului institutiei in limbile romana si engleza prin apelarea la un expert in
acest domeniu;

Site-ul teatrului va fi up-datat cu cele mai noi fotografii si informatii legate de
activitatea institutiei;

Stabilirea programului teatrului cu cel putin o luna in avans, actualizat pe site-ul
teatrului si pe celelalte mijloace de promovare ale institutiei;

Promovarea evenimentelor si activitatilor institutiei pe alte site-uri importante din
domeniul culturii, stiintei si educatiei (distributia si promovare pe platforme digitale tip
youtube, facebook, twitter, instagram, twich, vimeo, etc.);

Instalarea in zone de vizibilitate a unor monitoare pe care sd ruleze imagini din
spectacolele care sunt in repertoriu;

Difuzarea unor evenimente in regim live-streaming;

Crearea unor parteneriate cu institutiile care au spatii de afisaj, dar si afisaje mult mai
puternice 1n scoli si licee;

Fiecare proiect al teatrului va beneficia de o serie de actiuni de promovare: afise, flyere,
caiete de sald, bannere, comunicate de presa, conferinte de presa, spoturi radio, clipuri
de promovare, afisari indoor si outdoor;

Expunerea in holul institutiei a fotografiilor din spectacole, participari la festivaluri, dar
si alte evenimente 1n care e implicat colectivul teatrului;

Crearea unor parteneriate media (platforme digitale tip youtube, facebook, instagram,
twich, vimeo, etc.) pentru promovarea spectacolelor, dar si sustinerea unor conferinte de
presa si prezenta in presd a premierelor care vor avea loc cu cat mai multe informatii
despre piesd, dramaturg, regizor, actori etc.;

Realizarea unor conferinte de presa la inceputul si sfarsitul fiecarei stagiuni paentru
anuntarea obiectivelor stagiunii si a rezultatelor ulterioare ale acestora, aplicAndu-le si pe
platforme digitale tip youtube, facebook, instagram, twich, vimeo, etc.;

Organizarea unor defilari prin oras si flashmob-uri inainte de fiecare premiera a
personajelor din spectacolele jucate;

Realizarea de diseminare a informatiei pe suporturi noi, neconventionale, cu audienta
sporita in randul tinerilor: site-uri de socializare, bloguri, pagina de Facebook, etc.;
Promovarea in institutiile de invatamant, institutiile publice si societati comerciale;
Sporirea numarului de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg (flyere,
pliante, afise);

Promovarea evenimentele teatrale prin intermediul agentiilor de turism, hoteluri,
cluburi, localuri, restaurante etc.;

Introducerea Teatrului ,,Mihai Eminescu” in circuitele turistice ale municipiului si
judetului;

Organizarea unor dialoguri deschise (face-to-face sau one-to-one) dintre actorii,
regizorii, angajatii teatrului si publicul spectator, in special cel tanar, in vederea atragerii
interesului pentru arta teatrala;

infiintarea unui corp de voluntari, in special din randul tinerilor liceeni pasionati de
teatru care sa se implice mai ales in activitatile de promovare si publicitate ale institutiei;
Reintrarea in circuitul festivalier national si international de gen;

Constituirea unor parteneriate cu teatrele din regiune: Teatrul National ,,Vasile
Alecsandri” din lasi, Teatrul ,,Matei Visniec” din Suceava, Teatrul Tineretului din Piatra
Neamt, Teatrul ,Luceafarul” din lasi, Teatrul ,,George Bacovia” din Bacdau, Teatrul
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National ,,Mihai Eminescu” din Chisindu, Teatrul National din Cernauti;

= Realizarea unor proiecte prin accesarea de fonduri (nationale si europene) Tn parteneriat
Cu Primdria Botosani sau cu alte institutii de culturd locale, regionale, nationale si
internationale: Programul ,,Europa Creativa”, Programul ,,RO — Cultura”, Programul
Operational de Cooperare — FEDR, Asociatia Fondului National Cultural (AFCN );

» Initierea unor proiecte comune si schimburi culturale europene cu institutii de profil,
turnee 1n strdindtate si participare la Festivaluri Internationale de Teatru din afara tarii;

* |nvitarea unor cronicari si actori de renume pentru realizarea unor mese rotunde cu
prilejul unor evenimente marcante ale institutiei (date aniversare, festivalul international,
etc.);

= Promovarea in presa si televiziune la nivel, local, regional si national a activitatii,
evenimentelor si performantelor institutiei, prin incheierea unor parteneriate media;

= Participarea teatrului cu spectacole din repertoriu la evenimentele cultural-artistice de
interes comunitar, pentru ca apoi sa fie pasate pe platforme digitale tip youtube,
facebook, instagram, twich, vimeo, etc., urmarind valorificarea si promovarea valorilor
municipiului si judetului pe plan national si international,

» Parteneriate cu privire la diverse tematici si problematici didactico-educationale cu
Inspectoratul Scolar Judetean, precum si cu unitatile de invatdmant din municipiu si
judet;

= [Infiintarea unui Festival International propriu al Teatrului ,,Mihai Eminescu” din
Botosani.

. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare):

Beneficiarul direct al actiunilor desfasurate de cdtre Teatrul ,,Mihai Eminescu” este
publicul local. Prin observatie directa si indirectd, iese in evidentd faptul ca, in ceea ce
priveste spectatorii teatrului nostru, acestia apartin tuturor categoriilor socio-profesionale si
de varsta. Ponderea lor difera in functie de genul si caracterul spectacolelor, insd se poate
observa un raport mai mare al publicului tanar, in totalul spectatorilor.

Este de maxima urgenta efectuarea unor studii despre categoriile actuale ale publicului
teatrului si detectarea altor grupuri din societate care ar putea deveni spectatori de teatru.
Studiul trebuie sa se extindd si in orasele din judet unde exista tehnic posibilitatea de a
prezenta spectacole. Cu un studiu corect executat putem economisii bani si eforturi fizice in
mobilizarea publicului.

Tn ceeea ce priveste grupul tinta ar trebui procedat la crearea unui chestionar pentru
spectacolele din repertoriu, pentru a vedea feed-back-ul grupului tinta actual. Dupa analiza
rezultatelor acestuia, se poate trece la o cercetare mai ampla, care sa releve modalitatile prin
care se vor atinge si alte categorii de grup tintd decat cele existente, pentru a acumula un
numdr cat mai mare de spectatori ce ar aduce beneficii teatrului, municipiului, judetului,
imaginii tarii. (distributia si promovare pe platforme digitale tip youtube, facebook,
instagram, twich, vimeo, etc.), dar si pentru identificarea tuturor categoriilor de beneficiari, a
asteptarilor acestora si analiza situatiei financiare a beneficiarilor.

Un alt tip de chestionare poate fi utilizat in scoli si licee, pentru tematica repertoriala,
publicul adolescent fiind foarte numeros in prezenta la evenimentele teatrului.

Initierea unor dialoguri deschise (face-to-face sau one-to-one) dintre actorii, regizorii,
angajatii teatrului si publicul spectator, Tn vederea stabilirii unor repere de interes ale celor
interesati de teatru.



Infiintarea unui dialog on-line pe SITE-ul teatrului, pe pagina de Facebook, etc., cu
chestionare periodice, cu sectiunea de sugestii, cu realizarea unui clasament al publicului si
analiza rezultatelor acestora de echipa de marketing.

5. grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu.

In urma unor studii recente efectuate pe plan national, s-a putut observa o scidere
drasticd a numarului de consumatori de teatru, fenomen generalizat pe tot cuprinsul tarii si
chiar in lume. Acest fapt, dublat de conditiile actualei pandemii, dar si a crizei economico-
financiare, afecteaza, din pacate, nu doar fenomenul teatral, ci se raspandeste tot mai mult si
in celelalte forme de productie culturald. Consumul de culturd este primul afectat in atare
conditii. Totusi, observam la Botosani o oarecare constantd in prezenta spectatorilor in sala
de teatru.

Grupurile tintd sunt constituite din urmatoarele categorii (bineinteles ca varsta
spectatorilor este doar una orientativa, nicidecum fixata categoric) :

v Copiii pani la 11-12 ani (corespunzitor varstei de gradinita si claselor primare). Un
public dificil nu doar prin manifestarea directd, sincerd, necenzuratd a emotiilor si
sentimentelor in timpul reprezentatiilor teatrale, cat mai ales prin grija cu care se
construieste un spectacol pentru copii. Trebuie sd fim constienti cd prin spectacolele
pentru copii ne formam publicul de maine. Nu trebuie sa omitem latura estetica,
educativ-formativa a reprezentatiei scenice pentru aceasta categorie de varsta.

v" Copiii intre 13-14 ani si adolescentii de 18-19 ani (corespunzator varstei claselor de
gimnaziu si liceu). Abordarea unor texte din dramaturgia prezentd in programa
scolard ar corespunde si solicitdrilor din partea corpului profesoral din judet. Acest
lucru nsa trebuie realizat fara a intra in derizoriu, spectacolele-lectura fiind o buna
oportunitate de mentinere a tdnarului spectator in sala de spectacole, chiar si in
conditiile in care teatrul se afla intr-o perioada prelungita de renovare si consolidare.
O solutie ar fi sa se desfasoare spectacole-lectura nu doar in sala de spectacole, ci
chiar si In clasele sau salile institutiilor de invatdmant. Dupa mai bine de un an de
pandemie majoritatea scolilor au posibilitatea desfasurarii unor activitati on-line cu
elevii. Teatrul ,,Mihai Eminescu” poate si trebuie sa profite de aceasta experienta,
oferind ore de predare alternativa ale unor texte literare (dramatice si nu numai) in
sistemul on-line de invatamant, prin lectura acestora de actorii institutiei noastre.

v Tinerii ntre 19-20 si 28-30 de ani (corespunzator absolventilor de liceu si facultate).
Este categoria de varsta atrasa in special de dramaturgie contemporana, cu o tematica
specificd vremurilor moderne. La fel de importanta, in cazul acestui segment de
public, este si utilizarea tehnologiilor si instrumentelor moderne de reprezentare
scenica. E varsta mult mai predispusd si mai tolerantd la experimentul teatral.
Consideram, din cele observate in ultimul an, ca adolescentii si tinerii din aceastd
categorie acceptd cu mai multd usurintd reprezentatiile teatrale in format digital, fiind
mult mai bine familiarizati cu internetul si cu noile tehnologii media.

v Publicul adult intre 28-30 de ani si 60-65 de ani. Este segmentul format in special
din familisti cu studii superioare, cu servicii si salarii stabile, consumatori de teatru cu
un gust estetic deja format, cu preferinte ceva mai greu de schimbat. Dar, la fel ca
adolescentii si tinerii, fideli ideii de teatru. Receptivi la teatrul clasic si la cel
contemporan in egald masurd. Pentru aceasta categorie de varsta teatrul este si
relaxare (modalitate de a petrece un weekend placut, intelectual, dupa o saptamana de
lucru), dar si prilej de reflectie, in functie de tematica abordatd de reprezentatia
teatrala. Mare parte dintre acestia, familiarizati cu mijloacele de comunicare moderne,
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digitale, accepta, desi cu o anumita reticentd, vizionarea online a spectacolelor. Pentru
aceastd categorie este absolut necesard calitatea filmarilor si difuzarii produsului
teatral, altfel, riscam sa-i pierdem iremediabil din spatiul digital in favoarea canalelor
de tip Netflix sau HBO. De aceea ne propunem o colaborare cu o casa de film (avand
legdturi chiar si cu un studio de film din afara tarii) in vederea filmarii tuturor
realizarilor Teatrului ,,Mihai Eminescu” intr-un format profesionist de calitate,
segmentul digital fiind important si pentru viata postpandemica a institutiei.

v Seniorii de peste 65 de ani. Public format, in special, din spectatori fideli ai
Teatrului ,,Mihai Eminescu”, cu gusturi estetice formate, greu de modificat,
reticenti la experimentul teatral, cu amintiri precise ale unor actori, regizori,
spectacole, pentru care ,.clasicul” inseamnd ,,calitate” si care vin cu regularitate la
teatru (daca pensia le permite) ca intr-un ritual al retririlor emotiilor de odinioara. Tn
egald masura sunt si foarte critici, exigenti cu produsul artistic, vocea carora, de cele
mai multe ori, merita ascultatd. Pentru acest segment de public trebuie gandite
proiecte adecvate universului lor de asteptare: montari ale textelor clasice, intalniri
,face-to-face” cu actorii si regizorii teatrului, serate literare, recitaluri de poezie,
vizionarea (din 2023, dupa finalizarea reabilitarii cladirii proprii, Teatrul ,,Mihai
Eminescu” va dispune si de scena exterioara — ,,teatrul de vara”) unor spectacole mai
vechi din arhiva institutiei, oferta unor abonamente sau reduceri.

Pe termen lung preconizam ca numarul spectatorilor va creste, in special in momentul
in care vom redeschide usile teatrului. Este necesara, vitald chiar in conditiile actuale,
utilizarea unor noi forme de comunicare in realizarea si promovarea spectacolelor pentru
atragerea unui numar cat mai mare si cat mai diversificat din randul publicului spectator.

profilul beneficiarului actual:

Din analiza efectuata rezulta ca profilul beneficiarului majoritar actual este constituit
din adolescenti intre 15 si 20 ani, preponderent din licee (din mediul urban si cel rural). De
asemenea, intr-o pondere usor mai mica, acesta este format si din publicul matur local din
toate categoriile socio-profesionale. Ponderea lor difera in functie de genul si caracterul
spectacolelor.

In functie de frecventa cu care merg la teatru, spectatorii pot fi grupati in trei
categorii, i anume:

- spectatori fideli (vizioneaza toate sau majoritatea premierelor Teatrului ,,Mihai
Eminescu”);

- spectatori ocazionali (vizioneaza 3-4 spectacole pe an);

- spectatori rari (vizioneaza 1-2 reprezentatii pe stagiune).

Intrucét nu s-au efectuat studii la nivelul institutiei, nu cunoastem ponderea fiecireia
din aceste categorii. Ar fi periculos sd facem presupuneri fard suportul cifrelor exacte, insa
un viitor sondaj in acest sens ni se pare necesar, pentru a ne delimita de orice tip de
speculatie.

Un suport real in acest sens ne poate oferi internetul, prin realizarea unui chestionar
plasat pe SITE-ul teatrului si pe pagina de Facebook a institutiei.

Acelasi lucru e valabil si pentru stabilirea ponderii categoriilor pe gen, studii, diverse
aspecte demografice, in vederea realizarii profilului beneficiarului actual al Teatrului
»Mihai Eminescu”, astfel putandu-se determina nucleul de baza al consumatorului de
produs teatral, dar si al publicului potential.
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. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

analiza programelor §i a proiectelor institutiei.

Strategia repertoriala (?) a Teatrului ,,Mihai Eminescu” din Botosani s-a limitat la
realizarea exclusiv a unor premiere, fard a avea o structurare a acestora pe programe,
tematici, genuri, epoci, categorii de beneficiari, etc. Astfel, premierele teatrului au fost:

o 2017:
= Bocitoarele vesele”, dupa W. Shakespeare, regia Alexandru Vasilache;
» Muzicantii din Bremen”, dupa Fratii Grimm, regia Dan Tudor;
= Cartofi prdjiti cu orice”, dupa Arnold Wesker, regia Antonella Cornici;
= Inlargul nostru”, dupa Slawomir Mrozek, regia Vlad Cepoi;
= O noapte furtunoasa”, de I. L. Caragiale, regia George Svaiter;
= Apus de soare”, dupa Barbu Stefanescu-Delavrancea, regia Marius Rogojinschi;
= | Titanic vals”, de Tudor Musatescu, regia Dan Tudor;
=, The american dreams”, dupa Murray Schisgal, regia Teodora Campineanu.
e 2018:
=, Unchiul Vanea”, de A. P. Cehov, regia Antonella Cornici;
» Zeul macelului”, de Yasmina Reza, regia Ervin Simsenshon;
= Arta”, de Yasmina Reza, regia Teodora Campineanu;
= ,Cum apar nebunii”, adaptare de Ludmila Scripca, regia Ludmila Scripca;
= Femei care iubesc barbatii”, de Radu Romaniuc, regia Radu Romaniuc.
e 2019:
=, Vise de opal”, dupa Ben Rice, regia Vlad Cepoi;
=, Imbatati de dragoste”, dupa Pierre de Marivaux, regia Alexandru Vasilache;
= casting... casting... casting”, de Lucian Béleanu, regia Alexandru Vasilache;
=, Ciudat imobil”, colaj de texte de Dumitru Solomon, regia Horia Suru.
e 2020:
= Ivan Turbinca”, dupd Ion Creanga, regia Ion Sapdaru;
=, Portugalia”, de Zoltan Egressy, regia Vladimir Anton;
» Intoarcerea de acasa”, de Stefan Caraman, regia Silvia Raileanu;
=, Consiliu de familie”, de Cristina Clemente, regia Antonella Cornici;
= Patima rosie”, de Mihail Sorbul, regia Cristian Gheorghe;
= Zapezile de altadata”, dupa Dumitru Solomon, regia Petronela Chiribut;
= Prostii sub clar de luna”, de Teodor Mazilu, regia Vlad Cepoi.

Se constata 0 lipsa totald a unor strategii repertoriale, absenta unor programe bine
definite, concrete, cu adresabilitate tintita pe categorii de beneficiari, lipsa unor proiecte in
colaborare sau parteneriat cu alte institutii, absenta aproape totald a unor modalitdti moderne
de promovare nu doar a spectacolelor, ci a institutiei in general, Indepartarea de fenomenul
festivalier national si international, absenta din presa de specialitate pe plan national, lipsa
parteneriatelor cu media locald. Toate acestea, dublate de lipsa spatiului propriu si a
pandemiei de SARS CoV-2, au dus la pierderea publicului constant al Teatrului ,,Mihai
Eminescu”, la diminuarea veniturilor proprii, la provincializarea si indepartarea de pulsul
actual al teatrului romanesc.

concluzii:

Privind repertoriul nu se prea vede o strategie bine inchegatd cu privire la o
diversitate gandita si la o continuitate a unor programe, care sa reflecte o preocupare atenta si
sustinuta in acest sens. Exista, intr-adevar, dilema ofertelor regizorilor peste care e foarte
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dificil de trecut, dar acest lucru e aplicabil in cazul unor nume de prestigiu. Altfel, programe
precum ,Lumea toatd e un teatru”, ,,Regizori debutanti” si ,,Licitatie de proiect” ar veni
tocmai in sprijinul unei strategii repertoriale sustinute si care ar raspunde mult mai fidel
cerintelor publicului beneficiar. In aceeasi ordine de idei, ar trebui vizut care este tematica
unor festivaluri din tard si din strdinatate, altfel portile multora dintre acestea ne sunt inchise
din start.

Cu atat mai dificil va fi acest lucru in conditiile in care sediul teatrului se afla in
renovare. Ori, aducerea si fidelizarea publicului se va realiza astfel in mare masurd prin
oferta repertoriala.

Mediul online, modern (la care sunt conectati toti tinerii, iar numarul adultilor e in
crestere accentuatd), trebuie valorificat la maxim 1n atare conditii.

2.1. reformularea mesajului dupa caz:

Misiunea actuala a institutiei este, asa cum e ea precizata in Caietul de Obiective: ,,de
a contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii, promovarea creatiei artistice, promovarea
artei spectacolului, realizarea si prezentarea unor productii teatral adresate Intregii comunitati
precum si organizarea si participarea la manifestari culturale specifice: festivaluri, turnee
nationale si internationale”. De asemenea, sunt specificate si urmatoarele obiecive:

o afirmarea identitatii culturale nationale prin arta spectacolului;

o promovarea valorilor consacracte ale literaturii romanesti si universale, clasice si
contemporane;

o Sustinerea initiativei publice in vederea diversificarii si dezvoltarii artei spectacolului;

o promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone din domeniul
artei spectacolului;

o promovarea excelentei, a experimentului si a inovatiei creatiei dramaturgice si
spectacologice;

o angajarea si folosirea eficientd a resurselor umane artistice, inclusiv a colaboratorilor;

o asigurarea unei varietdfi repertoriale si a unor modalitati de expresie scenica, astfel Incat
spectacolele sa se adreseze unei categoriicat mai largi de spectatori;

O atragerea spre teatru a unui numar cat mai mare de spectatori;

o diversificarea ofertei culturale.

Prin toate spectacolele, activitatile derulate si evenimentele la care participa Teatrul
»Mihai Eminescu” trebuie sd se rdspunda acestei misiuni si sd se Indeplineascad toate
obiectivele. Ar mai fi de addugat aici si o constantd preocupare pentru mentinerea Unei
estetici teatrale autentice, de inalta tinuta, precum si o permanentd laturd educativa a
activitatilor, caci publicul trebuie si educat intr-un spirit al valorilor traditionale si moderne
deopotriva.

2.2. descrierea principalelor directii pentru Tndeplinirea misiunii:

Chiar daca in perioada urmatoare conditiile de lucru ale teatrului nu vor fi dintre cele
mai optime, din punctul de vedere al desfasurarii reprezentatiilor teatrale, institutia trebuie
sd produca in continuare spectacole de calitate, de valoare estetica certa, fara compromisuri.

Trebuie regandita strategia repertoriala ca aceasta sa raspunda cat mai fidel nevoilor
culturale ale publicului. Strategia repertoriald trebuie sia corespunda cu cerintele
festivalurilor teatrale nationale si internationale, care au si ele la randul lor diferite tematici.

Trebuie iesit cat mai repede din anonimatul provincial prin deplasari, dar mai ales
prin participarea la cat mai multe festivaluri. Extrem de benefica in acest sens ar fi infiintarea
unui Festival International propriu al Teatrului ,,Mihai Eminescu” din Botosani. Numai
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prin astfel de actiuni se poate promova cu adevarat un teatru profesionist, cu traditie, fara a
face rabat de la calitate si de la orgoliul unui oras care, din perspectiva culturala, a fost si
trebuie sd rdmand un reper pentru Intreaga tara.

Trebuie cat mai repede angajati specialisti pe functiile vacante de director artistic,
expert PR si secretar literar, functii extrem de importante pentru evolutia artisticid a
institutiei.

Trebuie dezvoltat cat mai mult departamentul de marketing, cu atributii clare,
obiective precise, prin intensificarea activitatilor de PR, secretariat literar, promovare prin
Internet, vanzari de bilete on-line, realizare de forumuri pe SITE-ul teatrului, cu sectiuni in
care publicul sd-si exprime opiniile la modul explicit, nu doar dprin sumare comentarii de la
finalul unor postari, etc.

Realizarea unor activitati artistice care sa corespunda noilor tendinte de spatii
alternative de manifestare teatrald (Pietonalul Unirii, Parcul ,,Mihai Eminescu”, Parcul
Complexului ,,Cornisa”, Memorialul ,,Mihai Eminescu” din Ipotesti etc.), si dezvoltarea unor
platforme noi.

Trebuie promovate valorile consacrate ale literaturii nationale si universale, clasice si
contemporane, printr-o strategie repertoriala tintita pe toate categoriile de beneficiari.

E necesara asigurarea unei mai mari varietati a repertoriului si modalitatilor de
expresie scenica pentru ca spectacolele sa-si gaseascd adresabilitatea unei cat mai largi plaje
de spectatori, deosebiti ca preferintd, preocupare, nivel de cultura teatrala etc.

Atragerea unui numdr cidt mai mare de spectatori de toate varstele si educarea
estetica a acestora pentru receptarea corecta a valorilor artistice autentice.

Constituirea unui Corp de Voluntariat al Teatrului ,,Mihai Eminescu”, cu
activitati concrete, care sa sprijine compartimentul de marketing prin: publicitatea digitala,
raspandirea si diseminarea de material publicitar al institutiei, participarea la flash-mob-urile
organizate Tn municipiu cu ocazia diverselor evenimente ale teatrului sau Tn care teatrul se va
implica alaturi de alti parteneri etc.

Elaborarea unui program de parteneriate cu Primaria Municipiului Botosani,
institutii de culturd din oras, judet si din regiune, institutii de invatamant, ONG-uri de profil.
Dorim insa ca acest program sa fie unul realist, nu doar ,,pe hartie”, cu activitati concrete, cu
un calendar anual si cu contributii bugetare proprii ale fiecdrei entitati partenere.

Fixarea in memoria colectiva a realizarilor Teatrului ,,Mihai Eminescu” ca parte
integrantd si reprezentativd a miscarii artistice romanesti, in tard si in strainatate, prin
participarea la diverse si complexe manifestari nationale si internationale (festivaluri, turnee,
reuniuni, colocvii etc.).

Apelarea la modalitati specifice de cunoastere si satisfacere a nevoilor culturale ale
comunitdtii in care isi desfdsoard activitatea institutia.

Descoperirea si aplicarea unor modalitati noi de diversificare a ofertei culturale a
teatrului, incluzand aici si mijloacele moderne, digitale.

Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului institutiei.

Aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si economie in gestionarea judicioasa a
mijloacelor financiare si a resurselor umane si materiale ale institutiei.

Consideram ca prin toate aceste directii/masuri Teatrul ,,Mihai Eminescu” trebuie si
va deveni nucleul activitatilor cultural-artistice ale Municipiului Botosani.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente:

Reglementirile interne ale institutiei — si anume Organigrama, Statul de functii,
Regulamentul de organizare si functionare (ROF), precum si Regulamentul de ordine
interioara (ROI) — nu s-au angrenat in ultima perioada cat mai armonios posibil pentru a crea
suportul si cadrul unei cat mai bune desfasurari a activitatii.

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) este instrumentul care aplica
principiile de conducere si dezvoltare in cadrul institutiei si este pus In aplicare dupa
aprobarea Ordonatorului principal de credite.

Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) se elaboreaza, modifica si completeaza
cu consultarea reprezentantului salariatilor si intra in vigoare dupa aprobarea acestuia de
catre conducerea institutiei.

Organigrama este instrumentul prin care se observd generic substructurile
organizatorice ale institutiei, permitand studierea structurii interne a acesteia. Rolul acestui
instrument, alaturi de Statul de functii, este de a face legatura dintre misiunea
managementului si modul organizatoric de indeplinire prin mijloacele specifice.

Ultimele actualizari ale acestor acte normative dateazd din 2013. Pe de altd parte,
simpla afisare a acestora pe SITE-ul si la avizierul institutiei nu garanteaza cunoasterea si
respectarea de citre toti angajatii a articolelor din regulamentele respective. Acest fapt a dus
la dese situatii de criza, provocand sincope, de cele mai multe ori insurmontabile.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

Consideram ca este necesar pentru eficientizarea si corecta desfasurare a activitatii in
cadrul teatrului o urgenta invitare la dialog a membrilor consiliului de administratie si cu cei
ai sindicatului si ai reprezentantilor angajatilor pentru o punere in acord a ROF si ROI cu
prevederile Codului Muncii, a OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd cu modificarile si completarile ulterioare, a OG nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, cu Legea nr.8/1996 privind dreptul de
autor si drepturile conexe cu modificarile si completdrile ulterioare si supunerea acestora
spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Botosani.

v Anual, reglementarile de functionare interne trebuiesc actualizate dupd ultimele
norme metodologice. Se vor modifica, in cazul schimbarilor reglementarilor legale
toate documentele vizate.

v Desi nu este specificat in caietul de obiective, ar fi indicat ca sedintele celor doua
consilii sd aibd si sedinte comune uneori, in asa fel incat propunerile sau obiectiile
Consiliului Artistic sd fie cunoscute in plen si de cédtre Consiliul Administrativ si
astfel sd poata fi luate cele mai bune decizii care privesc eficienta si eficacitatea
institutiei.

v E foarte important s se aduca la cunostinta fiecarui angajat continutul integral al
reglementdrilor. Simpla lor afisare nu garanteaza imediata cunoastere si respectare.
Un ajutor real in atare situatie poate veni din partea sindicatului institutiei.

v' Trebuie gisite forme noi de motivare a angajatilor institutiei. In acest sens, Zilele
Teatrului ,,Mihai Eminescu” trebuie sa se transforme intr-o sarbatoare de
recunoastere a valorilor din colectivul teatrului.

v Realizarea masurilor necesare pentru demararea procedurii de actualizare a
Sistemului de Control Intern Managerial al Teatrului ,,Mihai Eminescu” conform
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0.S.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al
entitatii publice.

v Asigurarea celor cinci componente interdependente ale Controlului Intern

Managerial: Mediul de control, Performante si managementul riscurilor, Informarea
si comunicarea, Activitatile de control, Evaluarea.
Controlului Intern Managerial din cadrul Teatrului ,,Mihai Eminescu” cu sarcini
concrete: Elaborarea Regulamentului; Stabilirea Obiectivelor la nivelul fiecarui
compartiment; Redactarea Programului de dezvoltare a sistemului de control
managerial; Elaborarea Codului Etic si regulile de conduita a personalului din cadrul
Teatrului ,,Mihai Eminescu”; Aducerea la cunostinta angajatilor a tuturor acestor
prevederi.

v’ Statele de functii si Organigrama vor fi supuse modificarilor ori de cate ori situatia
resursei umane §i structurii organizatorice vor impune acest lucru, tindnd cont de
prevederile legislative in domeniu.

v’ Actualizarea regulamentelor de organizare si functionare ale Consiliului
Administrativ si Consiliului Artistic ale institutiei.

v Vor fi organizate sedinte ale Consiliului Administrativ si Consiliului Artistic ale
Teatrului ,,Mihai Eminescu”, lunar si ori de cate ori va fi nevoie, pentru
functionarea in conditii optime a activitatilor administrative i artistice ale institutiei.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii silsau
externalizate:

Pentru finalizarea la timp si in forma doritd a activitatilor si proceselor ce asigura
buna functionare a institutiei se au in vedere principalii factori — cheie, cum ar fi: respectul
individualitatii creatoare, munca in echipa (relatiile cu colegii care fac parte din
,managementul de varf’, cu subordonatii din ,managementul intermediar” si cu
,operationalii” sau difuzorii de produse si servicii culturale), autoritatea (impunerea unor
standarde culturale), competenta si rispunderea fatd de realizarea sarcinilor intr-0
organizatie.

Apreciem, totodatd, cd nivelul de calificare a tuturor categoriilor de personal trebuie
imbunatatit permanent.

Pentru asigurarea resursei umane, in cadrul Teatrului ,,Mihai Eminescu”, tipurile de
contracte utilizate sunt diferite. Astfel, teatrul isi asigura personalul necesar desfasurarii
activitatii prin diverse forme contractuale — de la angajati permanenti (personal, tehnic,
artistic, administrativ, financiar) aflati in relatie directd si stabild cu institutia (contracte
individuale de munca), pana la profesionisti independenti (regizori, scenografi, compozitori,
etc) contractati pe proiect artistic In baza legii dreptului de autor si a drepturilor conexe.
Pentru angajarea personalului ih baza contractelor individuale de munca, normele existente
determind, cel putin intr-un anumit grad, elaborarea si implementarea procedurilor de
recrutare, selectare si angajare a personalului. Insi, pentru realizarea productiilor artistice
(spectacole), este necesara selectarea unor specialisti (regizori, scenografi, coregrafi,
compozitori) pentru care se incheie contracte determinate pe productie artistica in baza legii
privind drepturile de autor si a drepturilor conexe (Legea nr. 8/1996).

Tn raport cu activitatile specifice procesului managementului resurselor umane,
principalele elemente care trebuie urmadrite la stabilirea Programelor specifice in domeniul
resurselor umane sunt:

a) planificarea fortei de munca;
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b) profesiile specifice institutiei a caror acoperire este critica;

C) varsta medie a personalului, pe ansamblu, pe profesii si compartimente;

d) planul fortei de munca si componenetele acestuia: planul de recrutare, planul
de formare si perfectionare, planul de promovare;

e) fluctuatia personalului;

f) recrutarea personalului: sursele posibile si formele de efectuare;

9) selectia personalului: formele de efectuare, criteriile de referintd, procedurile
folosite;

h) integrarea profesionald a noilor angajati, pregatirea conditiilor necesare,
responsabilitati;

)} aprecierea personalului: obiective, criterii, corelarea cu nivelul de salarizare;

1) promovarea personalului: principii, criterii, plan de promovare;

k) evidenta personalului;

)] retribuirea, sistemul de salarizare, conditiile de salarizare, controlul stabilirii
salariilor si respectarii prevederilor legislative si normative;

m) motivarea materiala si nemateriald a personalului;

n) formarea si perfectionarea personalului, stabilirea cerintelor imediate si de

perspectiva, generale si individuale de formare si perfectionare, metodele si
mijloacele folosite, planul de formare si perfectionare, continutul si
metodologia programelor, controlul si evaluarea rezultatelor acestora.

Ca principala componentd a productiei artistice, resursele umane, prin interventie
directd si indirectd, conditioneazd existenta teatrului si a activitatii acestuia si asigurd
valorificarea resurselor de care dispune.

Avand 1n vedere faptul ca in urmatorii ani urmeaza a se pensiona mai multe persoane
(in 2021 — 2 persoane; in 2022 — 4 persoane; in 2023 — 2 persoane; In 2024 — 1 persoana),
vor riméne vacante 9 posturi. In afard de acestea mai sunt si sapte posturi vacante. Sunt
functii din departamentele artistic, administrativ, tehnic de scend si ateliere, prin urmare
posturi importante pentru desfasurarea actului artistic. Astfel, vor trebui organizate
concursuri de ocupare a acestora, in conformitate cu prevederile legale.

Interventia factorului uman in dinamica performantei artistice si a eficientei
economice a intregii activitdti este dependentd de nivelul de competenta al salariatilor si este
realizatd prin sistemul de reglementdri si proceduri interne si prin corelarea intereselor
individuale cu cele colective. Astfel, ne propunem cresterea dinamicii artistice respectiv
formarea unui paralelism intre echipele de spectacole care sa lucreze simultan (de exemplu,
una la productia unui spectacol in premierd, iar cealalta reprezentand spectacole la sediul
institutiei, precum si in alte localitati sau doua echipe care dau cate o reprezentatie diferita la
sediu si 1n alte localitati, sau o echipa care sa lucreze pentru spectacolele de matineu pentru
copii, iar alta pentru spectacolele de seara, pentru publicul adult, ori implicarea personalului
artistic care nu face parte din echipa spectacolului zilei in activitatile de promovare, tip flash-
mob-uri). Acest fapt este gandit in vederea cresterii diversitatii artistice, atragerii unui numar
cat mai mare de spectatori de toate varstele si educarea estetica a acestora pentru receptarea
corectd a valorilor artistice autentice.

In ceea ce priveste externalizarea unor servicii ale institutiei, in acest moment, paza si
protectia obiectivului ar trebui sd fie in sarcina detindtorului legal al spatiului in care isi
desfdsoara activitatea Teatrul ,,Mihai Eminescu”. Ori una dintre intrari permite accesul
nestingherit in incinta Casei de Cultura a Tineretului. Consideram ca necesara angajarea, pe
baza de contract prestari servicii, a unei unitati de paza si protectie, in conformitate cu
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prevederile legale. Astfel se vor disponibiliza si degreva de cheltuieli cel putin patru posturi
de paznic, cu sporurile aferente.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbundatatire:

Deoarece de o perioadd destul de Tmdelungata (opt ani), dar si in urmatorii doi ani
(pana 1n 2023, conform declaratiilor oficiale), Teatrul ,,Mihai Eminescu” se afld intr-un
proces de renovare si reabilitare a cladirii proprii, pentru activitdtile curente ale institutiei
este utilizat spatiul pus la dispozitie de Casa Tineretului. In aceste conditii, activitatea
artisticad se desfasoard in sala de spectacole, dar se mai pot realiza si proiecte care sa se
desfasoare si in alte spatii, neconventionale, precum:

= Localul de laintrarea in incinta Casei Tineretului,

= Parcul din fata cladirii acestuia,

= Pietonalul Unirii,

= Scena din Complexul ,,Mihai Eminescu” din Ipotesti,

= Amfiteatrul din complexul ,,Cornisa”,

= Parcarea din complexul ,,Cornisa” pentru Drive-in Theatre,
= Foisorul din parcul ,,Mihai Eminescu”,

= Holurile si spatiile deschise ale unor agenti comerciali.

De asemenea, un rol important il vor avea deplasarile si turneele teatrului in judet si
in tard. Lipsa unui spatiu adecvat nu trebuie sub nicio forma sa afecteze aspectul estetic si
valoarea artisticd din activitatea institutiei.

Evident, ca in lipsa sediului propriu, e impropriu a se vorbi despre imbunatatirea
spatiului. Totusi, se impune o atentd verificare a tuturor aprobarilor de functionare din partea
institutiilor abilitate. Aceleasi proceduri vor trebui urmate si din 2023, atunci cand se
preconizeaza definitivarea reabilitarii Teatrului ,,Mihai Eminescu”. Indiferent ca e vorba
de spatiul actual in care isi desfasoara activitatea Teatrul ,,Mihai Eminescu”, sau propria
cladire, dupa reabilitare, trebuiesc intreprinse toate demersurile necesare pentru siguranta,
atat a spectatorilor, cat si a personalului angajat al institutiei.

Dupa finalizarea lucrarilor de renovare si reabilitare ale sediului teatrului, spatiile
consacrate ale institutiei vor fi utilizate astfel:

Tn sala mare de spectacole: prezentarea spectacolelor proprii, Festivalul International al
Teatrului ,,Mihai Eminescu”; prezentarea spectacolelor invitate, apartinand altor trupe; va
gazdui diverse manifestari cultural-artistice precum: concerte, spectacole de balet, de opera,
festivaluri, ocazii festive, Zilele Teatrului, Zilele Eminescu, recitaluri, serbari scolare etc.

Tn sala micii (atelier): prezentarea spectacolelor proprii destinate silii mici; Festivalul
International al Teatrului ,,Mihai Eminescu”; spectacole-experiment; spectacole montate
de actorii Teatrului ,Mihai Eminescu”; spectacole montate in cadrul proiectului ,,Regizori
debutanti”’; work-shopuri; repetitii; castinguri etc.

Sala de vara: Teatrul ,,Mihai Eminescu” dispune de asemenea de o curte interioara, dotata
cu scena, care, dupa reabilitare poate fi utilizata la fel in scopuri cultural-artistice precum:
spectacole in aer liber, Festivalul International al Teatrului ,,Mihai Eminescu”, vizionari de
filme si spectacole filmate, concerte, recitaluri etc.

Sala de marmora: repetitii; conferinte; conferinte de presd; lansari de carte; evenimente de
protocol; evenimente culturale de mica anvergura etc.

Foaierul teatrului: vénzare de caiete-program, afise si alte materiale de promovare a
spectacolelor; vanzare de carte si revista de specialitate; expozitii de afise, tablouri, costume,
fotografii, obiecte de butaforie etc.
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Atelierele de croitorie, tapiterie, tampliarie, mecanic, pictura: toate aceste spatii sunt
destinate realizarii costumelor, tapiteriilor, decorurilor, recuzitei si celorlalte elemente de
scenografie ale unui spectacol.

In patrimoniul institutiei existd un autocar si un microbuz pentru transport persoane.
Acestea sunt utilizate pentru deplasarile Teatrului ,,Mihai Eminescu” in turnee si festivaluri.
Din pacate, autocarul si microbuzul teatrului fiind imbatranite si chiar periculoase in folosire,
este necesara achizitionarea urgenta a unui autocar nou (printr-un program de investitie cu
achizitionare prin sistem leasing). Aceste mijloace de transport pot fi utilizate si pentru a aduce
spectatorii din mediul rural sau elevi de la scolile si liceele din judet.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial:

In conformitate cu Organigrama, Statul de functii si ROF-ul ce vor fi elaborate in
conditiile legii si supuse aprobarii ordonatorului principal de credite, managerul va coordona,
conduce si raspunde de intreaga activitate a institutiei.

Pentru indeplinirea atributiilor sale, in vederea conducerii, organizarii, reprezentarii si
gestionarii institutiei, managerul stabileste o structurd organizatorica, raporturi de colaborare
si sarcini de serviciu. Actul de delegare se va regdsi in Regulamentul de Organizare si
Functionare, in procedura operationald privind delegarea, in fisele posturilor si, in unele
cazuri, in decizii/dispozitii interne. Prin urmare, functiunile institutiei vor fi indeplinite de
subunitétile organizationale de specialitate.

Delegarea va fi dispusi intotdeauna prin decizii ale managerului. in vederea atingerii
obiectivelor asumate, managerul va actiona in limitele de competentd definite initial si
stabilite prin lege, in nume personal sau avand posibilitatea de a delega o alta persoana in
indeplinirea obligatiilor manageriale.

Contabilul sef si seful compartimentului artistic si tehnic au libertate de decizie in
cadrul structurilor din subordine. De libertate de decizie in indeplinirea atributiilor
beneficiaza §1 compartimentul de resurse umane si compartimentul de relatii
publice/marketing.

Potrivit legii, Tn implementarea proiectului de management, managerul este sprijinit
de cétre cele doud organisme colegiale deliberative si consultative dupa cum urmeaza:

a. Consiliul Administrativ, ca organism deliberativ, constituit conform prevederilor
legale si ROF-ului.

b. Consiliul Artistic, ca organism consultativ, format din personalitati culturale din
institutie si din afara acesteia. Conform legii, membrii celor doud consilii ale Teatrului
»Mihai Eminescu” nu vor fi remunerati.

Cheia succesului este o structurd transparentd, un mecanism decizional limpede. In
acest sens ar fi indicatd o implicare in mai mare masura a celor doud consilii in angajarea
cheltuielilor si in stabilirea repertoriului. Intrucdt numirea membrilor Consiliului
Administrativ si Consiliului Artistic se face prin decizia managerului, cele doud organisme
formeaza de fapt o echipd si reflectd viziunea de ansamblu ce reiese din misiunea si
obiectivele teatrului. Asadar, consideram necesard intrunirea periodicd in sedinte comune ale
celor doud consilii, ceea ce ar duce la 0 mai mare transparentd si mai ales la o sporire a
eficacitatii institutiei.

Pentru atingerea obiectivelor propuse prin prezentul proiect consideram necesara
ocuparea, prin concurs, conform prevederilor legale, a postului de director artistic al
teatrului, si delegarea catre acesta a unor sarcini concrete de serviciu, in calitate de
coechipier legal autorizat al managerului in activitatile artistice si administrative.
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De asemenea, anumite activitati ale institutiei (organizarea unui Corp de Voluntari,
organizarea unui Festival International de Teatru, organizarea de flash-mob-uri etc.) vor
trebui delegate catre persoane responsabile din randul angajatilor, in special celora care au
deja experientd in lucrul cu adolescentii sau in organizarea unor activitati de gen.

Toate persoanele cu functii de conducere cat si personalul cu atributii administrative
sau auxiliare ar trebui sa participe la cursuri de perfectionare in managementul de proiecte si
cursuri de utilizare IT. Pentru accesarea de fonduri nerambursabile este vital ca intreaga
echipa de implementare sa detind si sd dezvolte acest tip de competente.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate obtinute de la institutie:

1.1 bugetul pe venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii).

Nr. Total venituri Subventii Venituri proprii | Cheltuieli de personal
2017 4.348.694 4.136.413 212.281 3.563.911
2018 4.892.707 4.654.460 238.247 4.135.056
2019 6.078.189 5.777.576 300.613 5.315.743
2020 6.827.000 6.706.000 121.000 6.110.260

Se remarcad o crestere anuald a veniturilor institutiei, atat din subventii, cat si din
veniturile proprii. Majorarea subventiilor se datoreaza in primul rand cresterilor salariale,
cheltuielile de personal avand cea mai mare pondere in cheltuielile institutiei. Intelegem ca
veniturile proprii sunt diminuate mai ales din cauza prelungirii reabilitérii cladirii proprii,
dar si a pandemiei din ultimul an. Totusi, mai sunt surse de a suplimenta aceste venituri.

Anul 2020 este sub nivelul mediei incasarilor anilor precedenti datorita contextului
epidemiologic si a restrictiilor legale impuse.

1.2 bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital):
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Total venituri
Cheltuieli de personal
Cea mai mare parte din cheltuielile institutiei o reprezinta cea de personal.
Cheltuielile de intretinere sunt conditionate de faptul cd Teatrul ,,Mihai Eminescu”
isi desfasoara activitatea intr-un spatiu inchiriat, neadecvat cu multiple probleme, care nu
tin de administratia institutiei.
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Cheltuielile cu colaboratorii sunt puternic diminuate, fapt ce nu permite atragerea
spre Teatrul ,,Mihai Eminescu” a unor nume de top din domeniul teatral, in special
regizori, pentru realizarea unor productii ce ar putea rivaliza cu cele ale teatrelor nationale.

2. analiza comparativai a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupda caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

[ 1Deviz realizat
I Deviz estimat

Anul 2017

Bocitoarele vesele
Muzicantii din Bremen
Cartofi prdjiti cu orice
1n largul nostru

O noapte furtunoasa
Apus de soare

Titanic vals

The american dream

0 5000 10000 15000 20000 25000

Anul 2018

Unchiul Vanea

Zeul macelului

Arta

Cum apar nebunii

Femei care iubesc barbatii

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Anul 2019

Vise de opal

Imbitati de dragoste
Casting...casting...casting
Ciudat Imobil

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000
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3.1

Anul 2020

Ivan Turbinca | | |

Portugalia

Intoarcerea de acasa

Consiliu de familie

Patima Rosie

Zapezile de altadata

Prostii sub clar de luna
Angajare de clovn

Conu Leonida fata cu reactiunea

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Tabelul integral se regaseste la Anexa 1.

Consideram ca un numdr prea mare de premiere pe an e In detrimentul calititii
acestor spectacole. Ar fi indicat sloganul ,,mai putin, dar mai bun”, lucru care se poate
realiza cu acelasi buget, dar cu o mai mare grija la aspectele estetice si la contractarea unor
colaboratori in vederea realizarii unor productii de calitate.

solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

La acest capitol trebuie tinut cont, in special de perioada renovdrii si reabilitarii
spatiului propriu al institutiei. In conditiile in care teatrul este nevoit sa achite si costurile
de chirie, dar si reducerea spatiului de reprezentare a spectacolelor, e de la sine inteleasa
reducerea veniturilor proprii.

Bineinteles, ca dinal treilea an, dupa finalizarea preconizata a lucrarilor de renovare
si reabilitare, odatd cu trecerea in sediul propriu al institutiei, asteptdm o crestere
considerabild a veniturilor extrabugetare.

Oricum, si pana atunci, se pot realiza contracte de sponsorizare, dar si oferta de
publicitate pentru agentii economici din municipiu si judet, in special prin postarea
acestora pe afise, caietele program ale spectacolelor, SITE-ul institutiei, autocarul
teatrului, plasarea de materiale publicitare in locatiile de reprezentare a spectacolelor, etc.

O alta sursd de venit ar fi accesarea de finantari prin proiecte culturale.
analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate:

Perioada 2017 2018 2019 2020
Venituri din activitatea de bazd | 206.811 223.412 282.945 118.925
Numar reprezentatii 96 103 156 56
Numar beneficiari - platitori 17.378 19.576 27.676 9.096
Numar beneficiari - neplatitori | 5.942 7.000 7.132 101

Astfel, ponderea veniturilor proprii este:
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B Total venituri
[ Venituri din activitatea de baza
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Tinand cont de faptul ca Teatrul ,,Mihai Eminescu” isi desfasoara activitatea intr-
un spatiu neadecvat, sediul propriu al institutiei fiind de atata timp in reabilitare, dar si din
cauza pandemiei, care a afectat puternic reprezentarea cu public a produsului teatral,
analiza respectiva ar fi prea putin relevanta. Mai ales ca nu a existat o preocupare pentru
activitati alternative (spectacole outdoor, reprezentatii live online, difuzarea inregistrarilor
spectacolelor mai vechi pe o platforma special creatd pentru Teatrul ,,Mihai Eminescu”
etc.)

3.2 analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei:
Ponderea veniturilor proprii din alte activitati ale institutiei fata de totalul veniturilor
proprii (altele decat subventiile):
[_1 Total venituri proprii (altele decat subventiile)
E= Venituri proprii realizatedin alte activitati ale institutiei
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Scaderea veniturilor proprii si din alte activitati se datoreaza in primul rand faptului
cd institutia 1si desfasoara ntreaga activitate in spatiul actual, total diferit de cel al cladirii
Teatrului ,,Mihai Eminescu”, unde sala mare, sala atelier, sala ,,de marmora” ofereau o
mai mare diversitate de manifestari artistice.
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De asemenea, pandemia prelungitd din ultimul an a afectat dramatic nu doar
activitatea teatrului, ci a societatii in totalitate.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale:

In afara incheierii de parteneriate cu alte institutii de cultura (vezi A.1; A.3; B.2.2)
este necesara elaborarea unui program de parteneriate cu administratiile publice locale din
orasele si comunele din judet (acolo unde existd posibilitatea), dar si cu autoritéti din alte
judete. Un exemplu elocvent 1n acest sens a fost colaborarea, cu ani in urma, cu
autoritatile din judetul Suceava in realizarea unor proiecte culturale comune dintre
primariile din Suceava, Campulung Moldovenesc, Gura Humorului si Teatrul ,,Mihai
Eminescu”.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor.

O sursa de venit suplimentar ar putea fi accesarea de fonduri prin proiecte culturale,
finantate de: Ministerul Culturii, Administratia Fondului Cultural National (AFCN),
Consiliul Local, Consiliul judetean etc.

O alta sursa ar fi oferta de publicitate pentru agentii economici din municipiu si judet,
in special prin postarea acestora pe afise, caictele program ale spectacolelor, SITE-ul
institutiei, autocarul teatrului, plasarea de materiale publicitare in locatiile de reprezentare
a spectacolelor, etc.

4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
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Ponderea cheltuielilor de personal din total buget in anii 2017-2020 se prezinta dupa
cum urmeaza:
Anul 2017 = 81,95%
Anul 2018 = 85,70%
Anul 2019 87,85%
Anul 2020 89,50%
Cheltuielile de personal cresc an de an ca urmare a promovdrilor din randul
angajatilor teatrului, ponderea acestor cheltuieli fiind de peste 80%.
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4.2 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

Tn perioada 2017-2020 nu au existat prevederi in ceea ce priveste capitolul ,,cheltuieli
de capital”. In toate tabelele/actele cu indicatorii financiari ai institutiei, la capitolul
»cheltuieli de capital” e trecut ,,0”.

4.3 analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4

Cheltuielile cu salariile au fost acoperite 100% din subventie.

2017 2018 2019 2020

Gradul de acoperire a salariilor din subventie in perioada 2017-2020 se prezinta dupa

cum urmeaza:
Anul 2017 = 86,16%
Anul 2018 = 88,84%
Anul 2019 = 92,01%
Anul 2020 = 91,12%

Conform legislatiei actuale In ceea ce priveste finantarea institutiilor de cultura,
ordonatorul principal de credite trebuie sa asigure din subventie plata cheltuielilor de
personal si a programului minimal. Gradul de acoperire a salariilor din subventie a crescut
in conditiile in care au existat cresteri salariale si, totodata, diminuarea incasarilor din
venituri propria din total buget.

Gradul de acoperire a salariilor e de peste 80%, cauza fiind iarasi cea a promovarilor
legale 1n grad profesional, dar si a ultimelor anfgajari.
ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile):

017 |
T
T
2020 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

24



Pentru anul 2020 nu ni s-au oferit date.
4.5 cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie; - din venituri proprii.

[
[

2018

2019

2020

100 200 300 400 500 600 700 800

o

Analizand veniturile realizate si numarul de beneficiari ai spectacolelor de teatru,
rezultd urmatoarele cheltuieli pe beneficiar:

Anul 2017: =177,38 lei
Anul 2018: = 175,14 lei
Anul 2019: = 165,98 lei
Anul 2020: =741,80 lei

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei conform sarcinilor formulate de autoritate:

1. Viziune:

E important sa intelegem (si acest lucru trebuie obligatoriu adus si la cunostinta si in
constiinta publicului spectator), cd valoarea unui teatru nu consta doar in cladirea acestuia, ci
in spectacolele montate, in actiunile culturale desfasurate, in estetica teatrala, in promovarea
unor valori artistice autentice, dar mai ales in talentul si forta de creatie a colectivului artistic
al institutiei. Acest demers se poate realiza prin:

» Reorganizarea serviciului de marketing al teatrului;

» Refacerea site-ului institutiei;

= Stabilirea programului teatrului n avans, actualizat pe site-ul teatrului;

* Promovarea evenimentelor si activitatilor institutiei pe alte site-uri;

= Difuzarea unor evenimente in regim live-streaming;

» Crearea unor parteneriate cu institutiile care au spatii de afisaj;

» Realizarea unei promovari ,,agresive” pentru fiecare activitate a teatrului;

= Crearea unor parteneriate media pentru promovarea spectacolelor;

= Organizarea unor defilari prin oras si flashmob-uri inainte de fiecare premiera;

» Realizarea de diseminare a informatiei pe suporturi noi, neconventionale;

= Promovarea evenimentele teatrale prin intermediul agentiilor de turism, hoteluri,
cluburi, localuri, restaurante etc.;

= Introducerea Teatrului ,,Mihai Eminescu”
judetului;

» Realizarea unor parteneriate cu facultatile de profil din tara;

= finfiintarea unui corp de voluntari;

» Reintrarea in circuitul festivalier national si international de gen;

= Constituirea unor parteneriate cu teatrele din regiune;

» Organizarea unor ateliere de formare si perfectionare profesionala;

= Realizarea unor proiecte prin accesarea de fonduri (nationale si europene);

"

in circuitele turistice ale municipiului si
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= Initierea unor proiecte comune si schimburi culturale europene cu institutii de profil;

= Participarea teatrului cu spectacole din repertoriu la evenimentele cultural-artistice de
interes comunitar;

= Infiintarea unui Festival International propriu al Teatrului ,,Mihai Eminescu” din
Botosani.

2. Misiune:

Misiunea Teatrului ,,Mihai Eminescu” din Botosani, in calitatea sa de institutie
publica de spectacole, este de a oferi spectatorilor sai un repertoriu variat de piese de teatru
romanesc si universal, clasic si contemporan, urmarind excelenta artistica in traditia specifica
teatrului romanesc, dar si In spiritul tendintelor spectacologice contemporane, puse sub
absoluta autoritate a trinitatii: culturd, creatie, educatie.

3. Obiective (generale si specifice):
Obiective generale:

Promovarea valorilor consacrate ale dramaturgiei romanesti si universale, clasice
si contemporane;

Afirmarea identitatii culturale nationale prin artele spectacolului de teatru;
Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului;

Promovarea excelentei, a experimentului si a inovatiei in creatia spectacologica;
Cunoasterea si satisfacerea nevoilor culturale specifice a comunitatii in care isi
desfasoara activitatea teatrul;

Cresterea accesului publicului la evenimentele organizate, dezvoltarea audientei;
Optimizarea costurilor de realizare si exploatare a productiilor artistice;
Cresterea ponderii veniturilor atrase din alte surse;

Diversificarea perpetud a ofertei de cultura, arta si spectacol.

Obiective specifice:

o

Realizarea unui program repertorial care sd Imbine armonios si valoros
capacitatile maxime de creativitate ale realizatorilor spectacolului: dramaturg,
regizor, actor, scenograf, coregraf, compozitor, artist plastic, light designer;
Organizarea curentd de evenimente artistice si culturale in cadrul institutiei pentru
cresterea nivelului de intelegere a fenomenului artistic si cultural cu mijloace
specifice teatrului;

Atragerea de fonduri, bunuri §i servicii necesare activitatii prin donatii si
sponsorizari;

Cresterea ponderii veniturilor proprii din alte activitati;

Infiintarea unui corp de voluntari, in special din randul tinerilor liceeni pasionati
de teatru care sa se implice mai ales in activitatile de promovare si publicitate ale
institutiei;

Reintrarea in circuitul festivalier national si international de gen;

Constituirea unor parteneriate cu teatrele din regiune: Teatrul National ,,Vasile
Alecsandri” din lasi, Teatrul ,,Matei Visniec” din Suceava, Teatrul Tineretului din
Piatra Neamt, Teatrul ,,Luceafarul” din lasi, Teatrul ,,George Bacovia” din Bacau,
Teatrul National ,,Mihai Eminescu” din Chisindu, Teatrul National din Cernauti;
Realizarea unor proiecte prin accesarea de fonduri (nationale si europene) in
parteneriat cu Primaria Botosani sau cu alte institutii de culturd locale, regionale,

nationale si internationale: Programul ,,Europa Creativa”, Programul ,,RO —
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Cultura”, Programul Operational de Cooperare — FEDR, Asociatia Fondului
National Cultural (AFCN );

o Initierea unor proiecte comune si schimburi culturale europene cu institutii de
profil, turnee in strainatate si participare la Festivaluri Internationale de Teatru din
afara tarii,

o Invitarea unor cronicari si actori de renume pentru realizarea unor mese rotunde
cu prilejul unor evenimente marcante ale institutiei (date aniversare, festivalul
international, etc.);

o Promovarea 1n presa si televiziune la nivel, local, regional si national a activitatii,
evenimentelor si performantelor institutiei, prin Incheierea unor parteneriate
media;

o Participarea teatrului cu spectacole din repertoriu la evenimentele cultural-
artistice de interes comunitar;

o Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamant in cadrul unor viitoare
programe educationale;

o Cresterea numarului prestatiilor serviciilor artistice ca sursd de marire a
veniturilor proprii din cadrul bugetului de venituri si cheltuieli;

o Consolidarea traditiilor in ceea ce priveste parteneriatele internationale bilaterale

cu institutii de cultura si spectacole din Republica Moldova si Republica Ucraina

(turnee, festivaluri);

Completarea schemei de personal artistic, tehnic si administrativ necesare

desfasurarii activitatii,

Realizarea unor productii n parteneriat cu alte institutii de spectacole;

Tncheierea unor parteneriate cu facultitile de profil din tara;

Realizarea de co-productii care sa duca la impartirea cheltuielilor;

Realizarea unui Festival International de Teatru, dupd terminarea reabilitarii

cladirii proprii;

Reorganizarea serviciului de marketing;

Participarea la cel putin doua festivaluri de teatru nationale si doua festivaluri de

teatru internationale;

o Realizarea unor programe anuale de perfectionare a personalului artistic, tehnic si
administrativ (ateliere de lucru, cursuri, workshopuri, etc.).

o O O O O

o O

4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management:

Strategia artistica pentru urmatorii patru ani va consta intr-o elaborare a unor
programe ale Teatrului ,,Mihai Eminescu”, prin care sa pastram publicul fidel si partenerii
valorosi. Mai mult decat atdt, e necesara atragerea si a altor categorii de public printr-o
campanie mai ,agresivd” de promovare a institutiei, mai ales in conditiile finalizarii
reabilitarii cladirii teatrului Tn 2023.

In primul rand vom dezvolta strategia de respectare si implementare a obiectivelor
generale si specifice propuse pentru perioada 2021 — 2022 — 2023 - 2024.

Intr-o perioadi destul de austerd va fi necesari o puternica fortd de convingere pentru
a aduce 1n teatrul nostru regizori valorosi, colaborarea cu care ar deveni un act de pretuire
pentru intreg colectivul teatrului.

O atentie aparte necesitd modalitatea de elaborare a unui repertoriu divers si
echilibrat, care sd tind cont de diversitatea orizontului de asteptare al publicului din Botosani
si din tard. Sondajul de opinie enuntat mai sus ar fi doar unul din criteriile de alcatuire a
strategiei repertoriale. Trebuie sa tinem cont si de interesul cronicarilor de specialitate,
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cerintele expuse pentru participarea la festivaluri, textele propuse pentru studiu in programa
scolard din invatamantul romanesc, doleantele trupei si ale regizorilor invitati, fard a face
insa rabat de la calitatea actului artistic. In acest sens, considerim ci programe propuse
precum — . Lumea toatd e un teatru”, ,,Regizori debutanti” si ,,Licitatie de proiect” ar putea
echilibra mult politica repertoriala a institutiei.

De asemenea, ne vom propune in continuare invitarea unor artisti (regizori,
compozitori, scenografi) de certa valoare, care sa suplineasca deficitul de personal artistic
acolo unde este cazul sau sa contribuie In mod substantial la cresterea calitatii artistice a
spectacolelor noastre. Pentru a putea invita regizori de renume sa monteze ,,mega-
spectacole”, institutia noastrd trebuie sa fie atractivd nu doar din perspectiva financiara, ci
mai ales sub aspectul calitatii. Astfel, problema promovabilitatii ,,agresive”, invitarea
cronicarilor, participarea la festivaluri, permanenta grija pentru perfectionarea si cresterea
valorica a echipelor artistice si tehnice devin o prioritate pentru echipa de management a
teatrului, mai ales in conditiile unei perioade de mare austeritate. Degeaba facem spectacole
valoroase, daca nu le stim valorifica potentialul prin promovare si deplasari, daca acestea nu
devin o emblema a teatrului si o carte de vizitd a acestuia, nu doar o notd intr-o statistica
superflua.

In ce priveste comunitatea locald, sa nu uitdim cd Teatrul ,,Mihai Eminescu”
apartine, n primul rand, cetdtenilor din orasul si judetul Botosani. Prin urmare, e necesard o
politica de parteneriat si colaborare cat mai activa in implementarea unor proiecte comune cu
toate institutiile din municipiu si judet pentru a raspunde nevoilor socio-culturale ale
comunitatii. Se va tine cont de o implicare mult mai activa in proiectele initiate de autoritatea
locala (sarbatori nationale, evenimente cultural-artistice, Zilele Orasului etc.).

Altfel spus, obiectivele pe termen lung si scurt se pot rezuma pe trei coordonate: in
primul rand acela de a creste numarul grupului tinta care beneficiaza de activitatile pe care le
desfisoara institutia. In al doilea rand, diversificarea activitatilor care se adreseaza grupului
tintd si pe care institutia le poate desfasura. Si nu In ultimul rand, cresterea prestigiului prin
promovare si eficientizare institutionala. Consideram necesara infiintarea in 2023, odatd cu
inaugurarea cladirii reabilitate a Teatrului ,,Mihai Eminescu” din Botosani, a unui Festival
International de Teatru. Mai ales ca noua cladire va dispune de cel putin trei spatii adecvate
desfasurarii unor spectacole. Ar fi pacat sd nu profitam de aceastd oportunitate.

Trebuie dezvoltatd o strategie concretd de eficientizare a departamentului de
marketing, cu atributii si obiective precise, prin intensificarea activitdtilor de PR, secretariat
literar, promovare prin Internet, vanzari de bilete on-line, realizare de forumuri pe SITE-ul
teatrului etc. Tn acest sens mizim si pe constituirea unui corp de voluntari, compus din
adolescentii din liceele botosdnene. Speram ca entuziasmul lor sa fie valorificat la maximum.

Crearea unui spatiu de etalare a calitatilor artistice pentru tinerii actori si regizori
absolventi si masteranzi ai facultatilor de teatru in cadrul proiectelor ,,Regizori debutanti” si
,Licitatie de proiect”.

Acordarea suportului logistic si de infrastructura a Teatrului ,,Mihai Eminescu”, Tn
special din 2023, dupa finalizarea reabilitdrii cladirii proprii, prin sustinerea Infiintdrii si
functionarii clasei de Arta actorului din cadrul programului de dezvoltare a municipiului
Botosani ca Centru universitar, program ce urmeaza a fi realizat in parteneriat cu Facultatea
de Teatru a Universitatii Nationale de Arta ,,George Enescu” lasi, Primaria Municipiului
Botosani, Consiliul Judetean Botosani. Astfel dorim sd ne aducem si noi aportul de sustinere
a UNAGE lasi privind extensia invatamantului artistic superior la Botosani, aldturi de
extensia invatamantului superior in municipiu realizata de Universitatea ,,A.I.Cuza” din lasi.

In domeniul resurselor umane, e necesara o utilizare cat mai eficientd a resurselor
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umane, actualizarea fiselor de post pentru personalul institutiei, elaborarea unui plan de
formare profesionala, prin participarea la cursuri de management de proiect pentru toata
echipa de conducere care nu detine aceastd certificare. In contextul austerititii actuale
atragerea de fonduri externe este o coordonatd importanta in finantarea unui domeniu precum
cultura. Ori, acest lucru necesita o echipa cu competente ridicate in acest domeniu.

Sub aspectul economico-financiar e necesara atragerea de finantari si cofinantari
nationale si/sau internationale, donatii si sponsorizari pentru finantarea unor proiecte
culturale. Noua echipa manageriala a Teatrului ,,Mihai Eminescu” trebuie sa tind cont,
afara de contextul pandemic si postpandemic, si de realitatile financiare existente la nivelul
Municipiului Botosani. Tocmai de aceea Incercdm sa fim cat mai echilibrati, mai realisti si
mai obiectivi in intocmirea planului financiar al institutiei, in estimarea resurselor financiare,
ce ar trebui alocate de catre autoritate, fira a exagera, fard a emite pretentii bugetare de
teatru national. Sa nu uitdm ca Teatrul ,,Mihai Eminescu” apartine comunitatii si, prin
urmare, trebuie sa respecte cerintele si nevoile comunitatii!

. Strategia si planul de marketing:

Ne propunem ca in perioada 2021 — 2022 — 2023 - 2024 sa avem o crestere a
veniturilor proprii.

Pentru a veni in atentia spectatorului, publicitatea este modul a informa, de a
transmite unui anumit public mesaje referitoare la spectacolele pe care Teatrul ,,Mihai
Eminescu” le are in repertoriu cu scopul de a determina consumatorul si cumpere
spectacolul, facandu-l cunoscut prin bannere, flayere, caiete program, afise, fiind
completate cu informatii expuse in mediul on-line. Titlul spectacolului, autorul, numele
regizorului si al actorilor de pe afis reprezintd de cele mai multe ori elementul determinant
pentru atragerea spectatorului in sala de spectacole, o comunicare eficienta prin realizarea de
comunicate de presa care sd aducd in atentia presei activitatea noastrd si sa atragd atentia
asupra programelor si proiectelor institutiei.

Pentru sustinerea acestui obiectiv vom urmadri aplicarea urmatoarele principii ale
activitatii de marketing:

v' investigarea pietei, a consumului de cultura si a mediului economic si social;

v' adaptarea continud a noilor politici si instrumente de marketing conform cerintelor
mediului;

v dimensionarea serviciilor culturale in consens cu nevoile, preferintele, gusturile,
asteptarile, exigentele calitative ale consumatorilor, dar si cu dezideratele politicilor
culturale locale, regionale, nationale si internationale;

v/ promovarea unui management eficient al resurselor umane, care, impreunia cu
resursele materiale si informationale, sa stimuleze efectele sinergice ale valorilor si
serviciilor culturale si sd asigure realizarea obiectivelor prestabilite.

In contextul orientarii din ultimii ani a opiniei publice mai mult spre zona scandalului
si a evenimentului monden (de cele mai multe ori sunt prezente nume care nu au nimic
comun cu domeniul cultural), dar si a promovarii, destul de agresive, a unor manifestari
pseudoculturale sau chiar de-a dreptul inestetice, se impune, ca factor vital al existentei unei
institutii de culturd, a unui set de actiuni de promovare a valorilor estetice consacrate din
arealul artei teatrale:

> Refacerea site-ului institutiei in limbile roméana si engleza prin apelarea la un expert
n acest domeniu;

» Site-ul teatrului va fi up-datat cu cele mai noi fotografii si informatii legate de
activitatea institutiei;
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v’ Instalarea in zone de vizibilitate a unor monitoare pe care si ruleze imagini din
spectacolele care sunt in repertoriu;

» Activitatea artistica a Teatrului ,,Mihai Eminescu” trebuie sa dezvolte o noua
dimensiune in mediul on-line, asigurand astfel legatura cu publicul printr-o platforma
de achizitionare bilete, respectiv vizionare de spectacole;

» Crearea unor parteneriate cu institutiile care au spatii de afisaj, dar si afisaje mult mai
puternice in scoli si licee;

» Crearea unor parteneriate media pentru promovarea spectacolelor, dar si sustinerea

unor conferinte de presa si prezenta in presa a premierelor care vor avea loc cu cat

mai multe informatii despre piesa, dramaturg, regizor, actori etc.;

Cultivarea unei bune relatii profesionale cu criticii si presa de specialitate;

Organizarea unor defilari prin oras Tnainte de fiecare premiera a personajelor din

spectacolele jucate, dar si a unor activitati premergatoare premierelor, de tip flashmob

etc.,

Realizarea de diseminare a informatiei pe suporturi noi, neconventionale, cu audienta

sporita in randul tinerilor: site-uri de socializare, bloguri, pagina de Facebook, etc.;

Promovarea in institutiile de invatdmant, institutiile publice si societdti comerciale;

Sporirea numarului de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg (flyere,

pliante, afise);

Promovarea evenimentele teatrale prin intermediul agentiilor de turism, hoteluri,

cluburi, localuri, restaurante etc. ;

Implicarea in toate aceste activitati a membrilor din corpul de voluntariat.

Tn viitorul apropiat, in 2022, odati cu pensionarea sefului de impresariat si marketing

a institutiei, Se impune angajarea unui specialist in marketing sau externalizarea acestui

serviciu printr-un contract de prestari servicii de specialitate catre o firma sau companie

specializata in acest domeniu in conformitate cu prevederile legale.
Aparitiile in presd si mai ales In cea de specialitate sunt foarte putine. Lucru datorat

in primul rand distantei fata de capitala, ceea ce face destul de dificild aducerea la Botosani a

unor cronicari de teatru din Bucuresti, de la revistele de profil consacrate. Astfel, cel mai

apropiat oras cu specialisti in domeniu fiind municipiul Iasi, trebuie insistat pe vizitele
frecvente ale acestora prin invitatii obligatorii la premierele teatrului nostru, dar si prin
deplasari, cel putin o datd pe an, cu spectacolele reprezentative in lasi. De asemenea, se

impune un turneu, cel putin o data la trei ani, si In Bucuresti, pentru atragerea ulterioara a

unor regizori de prestigiu, care altfel nu cunosc trupa si capacitatile creative ale trupei

noastre. Prin urmare, este necesara sporirea frecventei aparitiilor in mass-media, atat prin
comunicate de presd, cat si prin invitatii transmise jurnalistilor de a fi prezenti la premiera
pieselor si alte evenimente care vor avea loc.

Se va raspunde oricaror solicitdri de colaborare si parteneriat care sd ducd la 0

.....

\ A7

YV WV VV 'V

Realizarea unor dosare consistente de presa la fiecare din evenimentele prezente pe
scena teatrului trebuie astfel sd devina o prioritate a echipei de marketing si PR a institutiei.
Este foarte important ca publicul sa perceapa aparitia teatrului in presa locala, dar si in cea de
specialitate, ca o constanta.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management:
Principiile care stau la baza intocmirii programelor sunt urmatoarele:
% promovarea creatiei teatrale si interpretative;

% sustinerea dramaturgiei, a creatiei dramatice romane si locale, asigurand valorificarea
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scenica a acesteia;

X/
L X4

sustinerea dramaturgiei clasice si contemporane universale si valorificarea scenica a

acesteia;

X/ 7 X/ 7 X/ 7 X/
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%

*

incurajarea si implicarea creativa a tuturor artistilor din Teatrul ,,Mihai Eminescu”;
mentinerea nivelului profesional al spectacolelor;

cautarea formelor noi de limbaj teatral;

sprijinirea textelor noi;

folosirea judicioasa a intregului personal artistic al teatrului;

orientarea accentuata spre public;

diversificarea ofertei teatrale;

valorificarea potentialului artistic al colectivului institutiei.

Astfel, ne propunem urmatoarele programe:

mooOw>

m

Programul ,,LUMEA TOATA E UN TEATRU”

Programul ,,REGIZORI DEBUTANTI”

Programul ,,LICITATIE DE PROIECT”

Programul ,,FESTIVALURI SI DEPLASARI”

Program propus pentru 2023 si 2024, dupa terminarea reabilitarii cladirii ,,SALA
ATELIER”

Program propus pentru 2023 si 2024, dupd terminarea reabilitarii cladirii
LFESTIVITATEA DE DESCHIDERE — CASA NOUA”

Program propus pentru 2023 si 2024, dupd terminarea reabilitarii cladirii
,FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU”

7. Proiectele din cadrul programelor:

A

Programul ,, LUMEA TOATA E UN TEATRU”

Spectacolele preconizate pentru montarea in urmatorii patru ani din cadrul acestui
program trebuie sd reflecte orizontul de asteptare al publicului local, dar si national, prin
acoperirea unei largi palete de preferinte. Prin urmare, vor fi puse in scend texte clasice si
moderne, din dramaturgia romana si cea universald, raspunzand tuturor categoriilor sociale si
de varsta. Bineinteles ca lista este una orientativa, ca propunere pentru regizorii angajati si
cei invitati, dar, in egald masuri, fixeaza niste repere tematice. Insa, principiul de bazi va fi
intotdeauna calitatea si valoarea esteticd a productiilor. In acest sens se va colabora cu
regizori consacrati, fara a neglija tinerele talente aflate in ascensiune, dar si latura
experimentala a expresiei teatrale moderne. Unele din piesele abordate vor fi parte din
programele ,,Regizori debutanti”, ,,Licitatie de proiect”.

Valorile dramaturgiei universale:
» Furtuna” de William Shakespeare.
= A doudsprezecea noapte” de William Shakespeare.
= Galcevile din Chiogia” de Carlo Goldoni.
= Doctor fara voie” de Moliere.
= Revizorul” de N. Gogol.
= Treisurori” de A. P. Cehov.
= Asta seara se improvizeaza” de Luigi Pirandello.
= Corbul” de Carlo Gozzi.
Valorile dramaturgiei romdnesti:
,,O scrisoare pierduta” de 1. L. Caragiale.
,,Titanic vals” de Tudor Musatescu.
,,Jona” de Marin Sorescu.
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= Mesterul Manole” de Lucian Blaga.

,Luceafarul” de Barbu St. Delavrancea.
. Viziuni moderne in dramaturgia universala:

= Terorism” de Oleg si Vladimir Presniakov.

= Asteptandu-l pe Godot” de Samuel Bekett.

= ,Dorintele sdlbatice ale sotului meu aproape m-au innebunit” de John
Tobias.

= .Cina pentru prosti” de Francis Veber.

= Butoiul cu praf de puscd” de Dejan Dukovski.
,Drept ca o linie” de Luis Alfaro.

V. Viziuni moderne in dramaturgia romdneasca:

,Honey” de Geanina Carbunariu.

=  Vitamine” de lon Vera.

=, Oedip la Delphi” de Vlad Zografi.

=  Duelul” de Dumitru Crudu.

»  Masinaria Cehov” de Matei Visniec.

= Matilda si groparii” de Stela Giurgeanu.

= Vietile Sfintilor” de Radu Macrinici.

= Hai, sa vorbim despre viata” de Ana Sorina Corneanu.
,,Eu nu sunt Hamlet!”” de Andrei Vornici.

B. Programul ,,REGIZORI DEBUTANTI”

In cadrul acestui program ne dorim si atragem spre Teatrul ,,Mihai Eminescu”
tineri regizori, absolventi, sau pe cale de a absolvi, facultatile de regie de la universitétile de
profil. Prin aceasta se poate oferi o oportunitate pentru acestia de afirmare chiar din startul
carierei intr-un teatru profesionist, cu actori care au deja experienta lucrului pe marea scena.
Din punctul de vedere al teatrului ar fi un beneficiu, pe de o parte, de a experimenta viziuni
noi, proaspete, mentalitdti tinere, de a efectua niste proiecte cu costuri minime si, mai ales,
de a infiripa niste relatii de prietenie si cu viitoarele talente ale teatrului romanesc, dar si cu
universitdtile de artd teatrala din tard. Cu atat mai mult cu cat se doreste realizarea unui
parteneriat cu Universitatea de Arta ,,George Enescu” din lasi, filiala careia se va deschide si
la Botosani. De asemenea, prin intermediul acestor tineri regizori se pot realiza si proiectele
propuse pentru repertoriul teatrului.

De remarcat faptul ca in acest an (2021) trei angajati ai Teatrului ,,Mihai
Eminescu” isi dau licenta in specializarea ,,regie”. Li se poate propune un proiect colectiv
sau proiecte individuale pentru realizarea unuia sau mai multor spectacole. Astfel, se poate
face o economie in ce priveste plata colaboratorilor, dar si a preturilor de productie. De altfel,
programul ,,Regizori debutanti” li se adreseaza si altor absolventi de regie si actorie, fosti
elevi din judetul Botosani, astfel valorificindu-se talentele autohtone, crearea unui
»incubator” de viitori colaboratori ai Teatrului ,,Mihai Eminescu”, cu cheltuieli minime, si
sprijinirea tinerelor talente botosdnene prin crearea unei piste de lansare in teatrul
profesionist.

C. Programul ,,LICITATIE DE PROIECT”

Prin acest program se vor supune unor oferte pentru regizori niste texte concrete,
propuse pentru satisfacerea unor solicitari specifice din partea publicului spectator, dar, mai
ales, In cadrul unor evenimente ocazionale desfasurate in colaborare cu institutiile din judet.
La fel ca programul ,,Regizori debutanti”, si acesta va contribui enorm la diversificarea
strategiei repertoriale prin acoperirea categoriilor de texte din dramaturgia romana, dar si cea
universala, clasica si modernad, pe genurile comedie, drama, tragedie, tragi-comedie, muzical,
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de miscare si dans, pentru copii etc. Sa nu uitdm cd Teatrul ,,Mihai Eminescu” este un
teatru de repertoriu, prin urmare, in orice stagiune aceastd diversitate de genuri, specii,
concepte, trebuie sa fie permanent reflectata. Ori, prin intermediul unor astfel de programe
ne oferim mai multe oportunitati.

D. Programul ,,FESTIVALURI SI DEPLASARI”

Participarea la festivaluri si deplasdrile sunt o coordonatd importantd in ceea ce
priveste strategia de PR si marketing a institutiei In vederea promovabilitatii si vizibilitatii
Teatrului ,,Mihai Eminescu”. Alaturi de invitarea unor cronicari profesionisti, aceasta este
modalitatea optima de a proba calitatea productiilor artistice si valoarea trupei.

Atentia acordata festivalurilor este axata pe doud coordonate: festivalurile nationale si
cele internationale. Participarea la cele din tard ar trebui intensificatd, aceasta fiind cea mai
buna cale de iesire din anonimatul provincialist. E necesara astfel prezenta noastra la cel
putin doua dintre cele mai importante festivaluri de profil: Bucuresti, Sibiu, Piatra Neamt,
Galati, lasi, Timisoara, Bacdu, Brasov, Alba Iulia, Baia Mare etc. Astfel, existd multiple
decidentului local de valoarea Teatrului ,,Mihai Eminescu”.

Costurile unor deplasari peste hotare sunt ceva mai ridicate, Insa participarea la
acestea sunt cu adevarat o oportunitate unica de afirmare, de cunoastere a tendintelor vremii,
de contactul nemijlocit cu miscarea teatrald mondiala, de confirmare a valorii specificului
national, dar si de stabilire a unor parteneriate, colaborari si prietenii.

E. Programul ,,SALA ATELIER”

(program propus pentru 2023 si 2024, dupa terminarea reabilitarii cladirii)

In spatiul de dupa renovare si reabilitare, extrem de generos, de care va dispune
Teatrul ,,Mihai Eminescu”, se pot realiza multiple proiecte de afirmare a tinerilor regizori
si actori ai teatrului, si nu numai. Este un spatiu al experimentelor teatrale, al cautarii unor
noi forme de expresie artistica, al incercarilor de tot felul, o modalitate de a iesi la rampa 1n
altfel de ipostaze decat cele traditional consacrate. Suntem constienti de faptul ca respectivul
program nu se va putea manifesta deplin decat dupa terminarea lucrarilor de renovare si de
reabilitare a cladirii teatrului. Sunt, de cele mai multe ori, spectacole cu personaje putine,
care nu necesita investitii majore in decoruri si costume. Prin urmare si costurile de deplasare
sunt mult mai mici, decat in cazul celorlalte spectacole de la scena mare.

= Scaunele” de Eugen lonescu.

= Artd” de Yasmina Reza.

= ,Conu' Leonida fata cu reactiunea” de I. L. Caragiale.
= ,America si acustica” de Vlad Zografi.

= Orient express” de Matei Visniec.

= Made in Est” de Constantin Cheianu.

= Fii cuminte, Cristofor!” de Aurel Baranga.

= Feeling” de Doru Motoc.

= Domnisoara Iulia” de August Strindberg.

* ,,Mananca-ti aproapele” de Marius Damian.

= | Privighetoarea si trandafirul” de Oscar Wilde.
=  Emigrantii” de Slawomir Mrozek.

= _Menajeria de sticla” de Tennessee Williams.
= Neintelegerea” de Albert Camus.

= Talk-Show” de Stefan Caraman.

= Incontestabila ipocrizie” de Teodor Mazilu.
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F. Programul ,,FESTIVITATEA DE DESCHIDERE — DIN NOU ACASA”
(program propus pentru 2023, dupa terminarea reabilitarii cladirii)

Programul se refera la momentul inaugurarii cladirii Teatrului ,,Mihai Eminescu”
dupa renovare si reabilitare, conform previziunilor, in al treilea an de mandat. Bineinteles, ca
vor fi necesare o serie de activitati premergatoare de organizare a unor evenimente culturale
care sd marcheze importanta momentului. Vor fi invitate personalitati ale vietii teatrale,
culturale si politice din judet si din tard. Se vor organiza expozitii tematice, lansari de carte,
mese rotunde, lansdri de carte. Toate aceste activititi se vor realiza In parteneriat cu
autoritatile locale, cu presa locala si nationald, cu alte institutii de culturad din judet si din tara,
cu UNITER, cu teatre din tara si din afara.

G. Programul ,FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU

«ACTORUL A IESIT IN SCENA»”
(program propus pentru 2023 si 2024, dupa terminarea reabilitarii cladirii)

Exista o traditie a deschiderii de stagiune prin manifestarile ,,Zilele Teatrului «Mihai
Eminescu»”, care se poate usor transforma intr-un adevarat festival, date fiind relatiile deja
stabilite cu alte teatre, dramaturgi, regizori, care an de an sunt invitati la acest eveniment. Se
poate lesne propune pentru sustinere din partea Consiliului Local, dar si al Consiliului
Judetean din Botosani, Tn colaborare sau parteneriat cu aceleasi institutii din judetul Suceava,
infiintarea unui Festival International de Teatru (mai ales ca noua cladire a teatrului, cu mai
multe spatii de spectacol, va fi un teren generos pentru o astfel de desfasurare
organizatoricd). Noua cladire a Teatrului ,,Mihai Eminescu” va dispune de cel putin trei
spatii cu scend pentru reprezentatii, la care se mai pot adduga: scena Teatrului pentru Copii si
Tineret ,,Vasilache”, amfiteatrul Complexului de la Ipotesti si amfiteatrul de la ,,Cornisa”.

Astfel, se doreste realizarea unui Festival International de Teatru adresat actorilor si
maiestriei acestora. Trupele teatrelor participante vor fi invitate pe durata intregului festival
(3-4 zile), astfel incat sa existe posibilitatea de a viziona si spectacolele celorlalte trupe de
teatru. In fiecare zi se vor putea sustine 4 — 5 spectacole in spatiile sus-mentionate, in functie
de necesititile artistice si tehnice ale fiecdrei trupe de teatru. In fiecare seara se vor organiza
colocvii (,,La un pahar de teatru cu...”) cu prezenta actorilor, regizorilor, cronicarilor si
criticilor de teatru si vor fi prezidate si mediate de cdtre un nume recunoscut si apreciat al
scenei romanesti, cum ar fi: Marcel lures, Maia Morgenstern, Dorel Visan, Florin
Zamfirescu etc.

Consideram ca, prin organizarea si permanentizarea unui astfel de festival, impactul
mediatic si de dezvoltare pentru Municipiul Botosani va fi unul enorm.

Astfel:

Pentru anul 2021

Pentru primul an de mandat, in conditiile unei austeritati financiare evidente, cu un
buget de venituri si cheltuieli aprobat doar pand in luna august, in asteptarea rectificarilor
bugetare ulterioare, ne propunem un program minimal de 4-5 premiere. Acestea vor face
parte din programele ,,Lumea toatd e un teatru” si ,,Regizori debutanti”, cel de-al doilea
program venind in sprijinul limitarii cheltuielilor cu colaboratorii. Programele ,,Licitatie de
proiect” si ,,Festivaluri si deplasari” vor fi derulate in functie de alocatiile ulterioare, incasari
sau venituri atrase din alte surse.

Pentru anul 2022

In speranta ci 2022 va fi anul revenirii la normalitate, ne propunem pentru programul
minimal un numar de 6 premiere: 4 din programul ,,Lumea toatd e un teatru” si cate o
premiera din programele ,,Regizori debutanti” si ,,Licitatie de proiect”. In egala masura, va fi
anul de pregatire pentru revenirea in spatiul consacrat — sediul propriu al Teatrului ,,Mihai
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Eminescu” din 2023. Acest lucru va presupune o organizare logistici pe toate
compartimentele institutiei: elaborarea unor planuri, calendare de transfer ale bunurilor,
decorurilor, materialelor etc., dezvoltarea unui program de PR si publicitate pentru pregétirea
momentului inaugurarii cladirii noi etc.

Pentru anul 2023

Anul 2023 va fi un an special pentru Teatrul ,,Mihai Eminescu”. Tn primul rand, se
va inaugura noua cladire, renovata a institutiei. Apoi, se vor Implini 185 de ani de la prima
reprezentatie teatrala In limba romana la Botosani. Si nu in ultimul rand, in luna septembrie,
se vor face 65 de ani de la inaugurarea ,,noului” Teatru ,,Mihai Eminescu” din Botosani,
dupa bombardamentul din al Doilea Razboi Mondial. Astfel, toate aceste evenimente festive
vor fi marcate prin spectacolele si activitatile institutiei pe durata intregului an:

< Premiere;

Proiectii cu spectacole mai vechi ale Teatrului ,,Mihai Eminescu” pe scena de vara;
Expozitii de fotografii, costume, afise din istoricul institutiei;
Recitaluri, concerte si monospectacole in Sala Atelier si pe scena de vara;
Realizarea unui album tematic al institutiei;
Lansari de carte, reviste tematice, interviuri, mese rotunde (cu sprijinul UNITER) si
lansarea albumului propriu;
Sustinerea unor spectacole invitate;
Un tur virtual al Teatrului ,,Mihai Eminescu” si al orasului Botosani.
Ne propunem 7 premiere: 4 din programul ,Lumea toatd e un teatru” si cate o
premiera din programele ,,Regizori debutanti”, ,,Licitatie de proiect” si ,,Sala Atelier”. Toate
aceste premiere vor fi sprijinite de activitatile specifice programelor ,Festivitatea de
Deschidere — Din Nou Acasa” si ,Festivalul International de Teatru «Actorul a Iesit in
Scena»”.

Pentru anul 2024

Si in acest an vor fi cateva momente importante din viata culturald a Municipiului
Botosani. Pe 15 iunie se vor implini 135 de ani de la moartea poetului national Mihai
Eminescu, numele caruia 1l poartd cu mandrie si institutia noastra. lar in decembrie se vor
face 110 ani de la inaugurarea oficiala a ,,vechii” cladiri a Teatrului ,,Mihai Eminescu” din
Botosani. Ne propunem 8 premiere: 4 din programul ,Lumea toatd e un teatru” si cdte o
premiera din programele ,,Regizori debutanti”, ,Licitatie de proiect” si 2 premiere din
programul ,,Sala Atelier”. Cel putin unul dintre proiecte va fi gandit pentru reprezentarea pe
scena de vard a Teatrului, dar acest lucru se va realiza in functie de dotarile de tehnoscena si
de investitiile in amenajarea acesteia. Se va continua programul ,,Festivalul International de
Teatru «Actorul a Iesit in Scend»”.

X/ R/ X/ 7
LR XX IE X QIR X 4

e

*

R/
A X4

X/
X4

L)

. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management:
Sa nu uvitam cad Teatrul ,,Mihai Eminescu” din Botosani apartine, in primul rand,
comunitdtii si, prin asta, rdspunde tuturor solicitarilor din partea doleantelor cetatenilor sai.
Suntem constienti de apartenenta noastrd la aceastd urbe si trebuie sd ne facem simtitd
prezenta in orice activitate cu implicatii culturale din municipiu si judet.
= Parteneriat cu Consiliul Local si Primaria Municipiului Botosani in realizarea
evenimentelor culturale din cadrul serbarilor ,,Zilele Orasului Botosani”;
= Zilele Teatrului ,,Mihai Eminescu”;
= Festivalurile de teatru pentru liceeni ,,Lyceum” si ,,Amfiteatru”;
= Sustinerea logistica a activitatilor culturale organizate de scolile si liceele din
municipiu cu ocazia diverselor serbari si evenimente scolare;
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= Incheierea unui protocol de parteneriat cu Universitatea de Artd ,,George Enescu” din
lasi, filiala careia se va deschide si la Botosani, pentru oferta de spatiu (in cladirea
reabilitatd a Teatrului) pentru desfasurarea de cursuri si ateliere, dar si pentru

atragerea tinerilor absolventi spre scena Teatrului ,,Mihai Eminescu”;

= Inchirierea de costume pentru locuitorii din oras;

= Consultanta profesionala pentru trupele de teatru din liceele botosanene;

= Lansari de carte, expozitii de picturd si fotografie, conferinte, mai ales dupa
finalizarea de renovare si reabilitare a cladirii teatrului;
= Programarea unor reprezentatii teatrale cu titlu gratuit pentru anumite categorii

sociale, dar si cu prilejul unor ocazii, precum 8 Martie, 1 Decembrie etc.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare, ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

reparatii curente

Nr. Categorii Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023 | Anul 2024
Crt.
1) (2) 3) 4) (©) (6)
1 TOTAL VENITURI, 7.412.600 8.890.000 9.444.000 | 10.215.000
Din care
1.a venituri proprii, 102.000 133.000 140.000 147.000
Din care
l.a.l  venituri din 100.000 130.000 135.000 140.000
activitatea de baza
1.a.2 surse atrase 0 0 0 0
l.a.3 alte venituri 2.000 3.000 5.000 7.000
proprii
1.b subventii/alocatii 7.310.600 8.757.000 9.304.000 | 10.068.000
1.c alte venituri 0 0 0
2 TOTAL CHELTUIELLI, 7.412.600 8.890.000 9.444.000 | 10.215.000
Din care
2.a cheltuieli de 6.638.600 8.005.000 8.449.000 9.248.000
personal,
Din care
2.a.1 cheltuieli cu 6.537.430 7.828.000 8.279.000 9.044.000
salariile
2.a.2 alte cheltuieli de 100.000 320.000 330.000 340.000
personal
2.b. cheltuieli cu bunuri 774.000 885.000 995.000 967.000
sl Servicii,
Din care
2.b.1 cheltuieli pentru 45.000 55.000 220.000 185.000
proiecte
2.b.2  cheltuieli cu 9.000 33.000 36.000 40.000
colaboratorii
2.b.3 cheltuieli pentru 0 0 0 0
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2.b.4  cheltuieli  de 700.000 760.000 700.000 700.000
intretinere
2.b.5 alte cheltuieli cu 20.000 37.000 39.000 42.000

bunuri si servicii
2.c cheltuieli de capital 0 0 0 0

Cresterea cheltuielilor de personal se va datora In primul rand majorarilor salariale
prevazute de lege, prin accederea la categorii profesionale superioare a unor angajati ai
teatrului, prin angajarea prin concurs, in conformitate cu legea, a personalului pentru a
completa, mai ales acolo unde este stringenta nevoie, organigrama teatrului.

Cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza vor creste considerabil mai ales
dupa al treilea an, odatid cu revenirea in spatiul propriu al teatrului, acolo unde sunt
preconizate a fi mai multe spatii de spectacole (Sala Mare, Sala Micd, Scena de Vard), deci
va fi o crestere a numarului de reprezentatii si a beneficiarilor.

Cheltuielile pentru proiecte au fost calculate in functie de media costurilor in anii
precedenti. Totusi, unele cheltuieli sunt mai mari in anii 2023 si 2024, dupa terminarea
reabilitdrii i darea in folosintd a sediului propriu al Teatrului ,,Mihai Eminescu”, ca
urmare a noilor conditii: trei sali de spectacole (prin urmare un numar mai mare de proiecte),
festivitatea de inaugurare a cladirii renovate in 2023 (programul ,,Festivitatea de Deschidere
— Din Nou Acasa”) si ,,Festivalul International de Teatru «Actorul a Iesit in Scena»”.

Aceste costuri vor fi partial compensate de disparitia cheltuielilor legate de chirii,
sume alocate in anii anteriori pentru gazduirea activitatii Teatrului ,,Mihai Eminescu” in
cladirea Casei de Cultura a Tineretului. De asemenea, se vor cauta surse suplimentare de
finantare partiald pentru programele ,,Festivitatea de Deschidere — Din Nou Acasa” si
,Festivalul International de Teatru «Actorul a Iesit In Scena»”.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
Sediu 15.000 18.000 22.000 22.000
Deplasare 3.000 4.000 4.000 5.000
Total 18.000 22.000 26.000 27.000

Cresterea progresiva a beneficiarilor este una dintre prioritatile echipei manageriale a
teatrului si se va realiza in special ca urmare a unei campanii sustinute de marketing si
publicitate ,,agresiva”. Odatd cu redeschiderea sediului propriu al teatrului, prin accesul la
trei spatii de reprezentare, ¢ de asteptat o crestere a spectatorilor la sediu. De asemenea
consideram ca postarile pe mijloacele de internet a unor spectacole mai vechi, din arhiva
teatrului, dar nu numai, va creste numarul spectatorilor din mediul on-line.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Tabelul se regaseste la Anexa 2.
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Tn loc de Tncheiere

Teatrul ,,Mihai Eminescu” — nucleu cultural al Municipiului Botosani

Misiunea actuala a institutiei este, asa cum e ea precizata in Caietul de Obiective: ,,de
a contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii, promovarea creatiei artistice, promovarea
artei spectacolului, realizarea si prezentarea unor productii teatral adresate Intregii comunitati
precum si organizarea si participarea la manifestari culturale specifice: festivaluri, turnee
nationale si internationale”.

Deopotriva putem considera o foarte importantd coordonata a misiunii Teatrului
»Mihai Eminescu” din Botosani, in calitatea sa de institutie publica de spectacole, cea de a
oferi spectatorilor sai un repertoriu variat de piese de teatru romanesc si universal, clasic si
contemporan, urmarind excelenta artisticd in traditia specifica teatrului romanesc, dar si in
spiritul tendintelor spectacologice contemporane.

Managementul Teatrului ,,Mihai Eminescu” din Botosani trebuie sa considere
misiunea institutiei ca pe o responsabilitate prioritard in atingerea scopului final, acela de a
contribui la dezvoltarea intelectuald si spirituala a personalititii umane, la formarea
sistemului estetic si al judecatilor de valoare in domeniul culturii — instrument principal prin
care statul isi indeplineste misiunea socio-culturala.

Prioritara insd ramane pozitionarea Teatrului ,Mihai Eminescu” in postura de
nucleu cultural al comunitatii botosdnene. Ne simtim obligati sd insistim pe faptul ca
Teatrul ,,Mihai Eminescu” este o institutie de cultura si trebuie sa devina cel mai important
centru de dezvoltare culturald si artisticdi a Municipiului Botosani. Teatrul trdieste in
comunitate si se dezvoltd pentru comunitate: pentru interesele, aspiratiile si necesitatile
acestei comunitati. Astfel, participarea in strategiile si proiectele de dezvoltare comunitara
trebuie sa fie prioritarda pentru managementul institutici. De aceea, Teatrul ,,Mihai
Eminescu” va implica activ in:

» Acordarea de suport logistic si de infrastructurd, mai ales dupa redeschiderea sediului
propriu al institutiei, pentru infiintarea si functionarea clasei de Arta actorului de
animatie si drama (dubld specializare) din cadrul programului de dezvoltare a
municipiului Botosani ca ,,Centru universitar’, program ce urmeaza a fi realizat in
parteneriat cu Facultatea de Teatru a Universitatii Nationale de Arta ,,George Enescu”
din Iasi, cu Primaria municipiului Botosani si cu Consiliul Judetean Botosani.

» Asigurarea suportului logistic si de creatie a ,,Turului virtual” al orasului Botosani, in
cadrul proiectului de infiintare a Muzeului Multimedia Transfrontalier al Diversitatii
Culturale Botosani. Echipa manageriald si artisticad a Teatrului ,,Mihai Eminescu” are
experienta si poseda capacitatea necesara realizarii acestui demers de sprijinire a
dezvoltarii unui Muzeu Municipal.

* O altd coordonatd, extrem de importantd, a activitatii unei institutii de culturad este cea
educativd. De aceea, ni se pare imperios sd incheiem un parteneriat cu Teatrul pentru
Copii si Tineret ,,Vasilache” in vederea elaborarii unei strategii comune de educare a
tandrului spectator. Astfel: sincronizarea unor autori, genuri, texte in strategia
repertoriald a celor doud institutii de cultura; sustinerea impreunad si/sau in paralel a unor
reprezentatii tintite pe un anumit public, chiar si de varste diferite, dar care recepteaza
acelasi mesaj; schimb/asistenta de personal in vederea perfectiondrii si a transmiterii
experientelor prorii si profesionale; participarea comuna la diferite evenimente culturale
organizate de administratia locala, etc.

» Un alt element important pentru dezvoltarea comunitara pe care il poate sprijini Teatrul
»Mihai Eminescu” este cel al promovarii Municipiului Botosani prin intermediul
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mediului on-line. Dezvoltarea platformei mediatice proprii a institutiei, cu tot ce
presupune acest lucru (Site-ul teatrului, in limbile roméana si engleza pentru inceput,
realizat in colaborare cu specialisti in domeniu; blog-ul teatrului; pagina de Facebook a
intitutiei; dar si alte retele de socializare si de publicitate on-line) trebuie sa reflecte, in
egald masurda si interesul administratiei locale pentru dezvoltarea culturala a
municipiului. Astfel, consideram necesara includerea in toate mijloacele de promovare
in mediul on-line a teatrului si o sectiune cu privire la istoricul cultural-artistic al
municipiului, dar si strategia de dezvoltare, proiectele si evenimentele culturale si
artistice ale Primariei Botosani.

Iata de ce avem nevoie de TEATRU!
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Anexa 1.

Nr. | Programul/Proiectul Deviz estimat | Deviz realizat | Observatii

1 Bocitoarele vesele 15074,00 5435,00 Diferenta mare
intre estimare si
realizare

2 Muzicantii din Bremen 10081,00 3765,00 Diferentd mare
intre estimare si
realizare

3 Cartofi prdjiti cu orice 23646,70 6910,80 Diferenta mare
intre estimare si
realizare

4 | n largul nostru 8090,00 7375,14

5 O noapte furtunoasa 12608,20 5515,00

6 Apus de soare 11252,00 1820,00 Diferentd mare
intre estimare si
realizare

7 Titanic vals 20986,00 8868,16 Diferenta mare
intre estimare si
realizare

8 The american dream 9378,00 10955,00 Devizul estimat
depasit

9 Unchiul Vanea 34113,80 30417,40

10 | Zeul macelului 24768,00 19560,00

11 | Arta 16595,00 2820,00 Diferentd mare
intre estimare si
realizare

12 | Cum apar nebunii 16015,12 9803,00

13 | Femei care iubesc barbatii 10465,00 7436,00

14 | Vise de opal 7640,00 7600,00

15 imbéta‘,ci de dragoste 13853,00 4283,26 Diferentd mare
intre estimare si
realizare

16 | Casting... casting... casting | 555,00 250,55

17 | Ciudat imobil 16500,00 16880,97 Devizul estimat
depasit

18 | Ivan Turbinca 2000,00 1950,00

19 | Portugalia 26290,00 18319,00

20 | Intoarcerea de acasa 1631,00 600,00 Diferentd mare
intre estimare si
realizare

21 | Consiliu de familie 18940,00 17146,00

22 | Patima rosie 9858,00 6625,00

23 | Zapezile de altadata 5829,00 4820,50

24 | Prostii sub clar de luna 10170,00 11871,50 Devizul estimat
depasit

Total 328.338,82 211.027,28
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Anexa 2.

Nr. | Program | Nr. proiecte | Buget previzut
Primul an de management - 2021
1. ,,Lumea toatd e un teatru” 4 40.000
2. ,Regizori debutanti” 1 5.000
Al doilea an - 2022
1. ,,Lumea toata e un teatru” 4 40.000
2. ,Regizori debutanti” 1 5.000
3. ,Licitatie de proiect” 1 10.000
Al treilea an - 2023
1. ,,Lumea toatd e un teatru” 4 60.000
2. ,Regizori debutanti” 1 5.000
3. ,Licitatie de proiect” 1 10.000
4, ,.Sala atelier” 1 5.000
5. ,Festivaluri si deplasari” 4 50.000
6. ,Festivalul international de teatru — |1 50.000
Actorul a iesit in scena”
7. ,,Din nou acasa” 1 40.000
Al patrulea an - 2024
1. ,,Lumea toatd e un teatru” 4 60.000
2. ,,Regizori debutanti” 1 5.000
3. ,Licitatie de proiect” 1 10.000
4, ,.Sala atelier” 2 10.000
5. ,Festivaluri si deplasari” 4 50.000
6. ,Festivalul international de teatru — |1 50.000
Actorul a iesit in scena”
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